PORTA OBERTA

i ha un principi economic

basic que indica que les de-

cisions de les organitzacions

depenen dels incentius que
tenen. Els sistemes universitaris pu-
blics no sén una excepcié a aquest
principi. Durant molts anys, el fi-
nancament universitari es va basar
en el qui més pressiona més obté i la po-
litica de fets consumats. Per tant no
hi havia més incentiu que fer el més
gran possible la grandaria dels edifi-
cis i el nombre d’estudiants, ates que
com més gran era una universitat
més poder de negociacié tenia. Obvi-
ament, la grandaria no estava neces-
sariament relacionada amb la quali-
tat de 'ensenyament ni de la inves-
tigacio.

Arribat un moment, alguns dels
paisos més avancats en materia edu-
cativa van decidir substituir aquest
procés continu de pressions i rene-
gociacio per un sistema objectiu ba-
sat en indicadors quantitatius. A
I’Estat espanyol, el Pais Valencia va
ser el primer a fer aquest pas. La se-
leccié dels indicadors i el seu pes re-
latiu determinen els incentius de les
universitats.

A Catalunya, el primer pas enda-
vant en aquest procés va ser fet pel
DURSI amb l’establiment del model
de financament de les universitats
publiques del 2002. Fa uns dies, el
conseller Sola va presentar un nou
model. Per desgracia, el nou sistema
de financament representa, al meu
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entendre, un pas enrere en la pro-
mocié de la investigacié i la docéncia
de qualitat. En primer lloc, el nou
model augmenta significativament
la subvenci6 fixa que cada universitat
rep per la seva mera existéncia. Aixo
significa que en conjunt es redueix la
capacitat d’incenti-

publicacions, etc.), el DURSI, en lloc
de mirar cap a Europa, torna als
principis del sistema espanyol més
ranci.

Quines  conseqliéncies  tindra
aquest canvi sobre els incentius de les
universitats? A Valéncia les universi-
tats generaven enor-

var les universitats.

En segon lloc eli-
mina de la subven-
cié basica I’'indica-
dor d’eficiencia en
la producci6 de ti-
tulats, que abans
pesava un 30%, i el
d’alumnes de nou
accés (15%), i tras-
passa gran part d’a-

El nou sistema de
financament
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de la investigacio i la
docéncia de qualitat

mes bosses de sus-
pesos. Quan el mo-
del de distribucio va
tenir en compte el
nombre de titulats,
les bosses de repeti-
dors van comencar a
desinflar-se. D’altra
banda, sorpren l’eli-
minacié de l'indica-
dor d’alumnes de

quest pes al simple
nombre  d’estudi-
ants a temps complet. De nou, el com
més gran millor. Quan tots els siste-
mes dels paisos més avancats van en
la direccié d’incentivar cada vegada
més en funcio dels resultats (nombre
de titulats, collocacié dels titulats,

nou accés. Logica-
ment, els nous en-
trants seran menys en les universitats
que ofereixin carreres de menor
qualitat. Per tant, eliminar aquest
indicador redueix els incentius de les
universitats per millorar la qualitat
de la seva docéncia.

En canvi, a diferéncia del model
anterior, el nou sistema si que dis-
crimina, encara que sigui positiva-
ment, les universitats periferiques. La
conclusié és clara: les universitats
petites i no periferiques sén les victi-
mes propiciatories del nou sistema.

En tercer lloc, el nou model suposa
una bufetada al sentit comu dels
contribuents. Els ciutadans saben
que el nombre d’alumnes universita-
ris esta en reculada i, al mateix
temps, els indicadors d’investigacié i
desenvolupament de Catalunya en-
front d’Europa mostren un retard
considerable. No obstant aixo0, el nou
model del DURSI augmenta el pres-
supost de les universitats significati-
vament (un 8,2%), pero el distribueix,
i per tant el justifica, en funcié basi-
cament del nombre d’estudiants. éNo
seria més logic augmentar significa-
tivament el pes que la investigacié de
qualitat té entre els criteris de distri-
del pressupost?

Finalment, l’anterior model del
DURSI va ser debatut en unes jorna-
des a Sitges on van participar rectors,
gerents, professors, estudiants, poli-
tics, etc. Per desgracia, el taranna de
Zapatero no sembla haver-se traslla-
dat al tripartit catala si s’ha de jutjar
per la forma com s’ha produit el
procés d’elaboracié del nou model.

En resum, que hem fet un pas cap
enrere tornant als criteris del passat.
D’aquests incentius vindran les futu-
res tempestats.




