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Nova revolucié industrial

Robots: oi
que no ens
faremmal?

MATISOS Els experts assumeixen la inevitabilitat de
I'automatitzacio de laindustria, pero no la veuen com una
amenaca MUTACIO El secret del canvi de paradigma raura
en la formacio dels professionals que seran imprescindibles

M. Moreno
BARCELONA

Com a bon visionari, [saac
Asimov va escriure als
anys quarantales mitiques
treslleis dela robotica, que
succintament estableixen
que els robots han d'obeir i
respectar la vida humana
per sobre de tot. Possible-
ment encara no caldra
aplicar la normativa del re-
ferent rus de la ciéncia-fie-
¢i6, pero si que cal posar-se
ja les piles perqué, segons
economistes, enginyers i
industrials, passi el que
passi, la robotitzacié i I'au-
tomatitzacié de la indus-
tria seran (o sén) realitat.

Ja no parlem de gquan
Deep Blue va guanyar Kas-
parov als escacs. Parlem,
per exemple, de Fasthrick
Robotics, que ha produit
un enginy capag de posar
cadahoramil maons duna
casa al lloe on els planols li
ho indiquin, o d'una im-
pressora en tres dimen-
sions capag de fabricaruna
protesi totalment perso-
nalitzada peraun malalt, o
d'un dron duent a casauna
compra efectuada a través
d'internet.

Sera inevitable i aixi ho
assegura Max Lemke, cap
de la unitat de d'innovacio
en la industria digital de la
Comissi6 Europea, que
insta a “ocupar-sen” i no

Les frases

é6Ara comprem
sabates fetes a la Xina;
aviat ens les faran a
mida a la sabateria??

Max Lemke
RESPONSABLE DE LA UNITAT
DINNOVACIO DIGITAL DE LA CE

é6Més que una
substitucio, a curt
termini crec que el
que hi haura sera
complementarietat??

José Garcia Montalvo
CATEDRATIC DECONOMIA DE LA UPF

tant a “preocupar-se’n”.

El cas és que ja fa temps
que periodicament aparei-
xen a la premsa noticies
com l'estudi de la Unctad
que assegurava que els ro-
bots podrien posar en es-
cac fins a dos tercos dels
llocs de treball als paisos en
vies de desenvolupament,
que perdrien la seva capa-
citat d’atracei6é com a pro-
veidors de ma d'obra bara-
ta. Als paisos desenvolu-
pats, lavisi6 és ambivalent.
Mentre per a molts la nova
revolueci6 industrial contri-
buira a la relocalitzacio de
la indastria als territoris
d'origen, d’altres emeten
missatges més ominosos.
Fa poes mesos, loficina
presidencial dels EUA aler-

tava que la intelligéncia
artificial podria amenagar
fins al 47% dels llocs de tre-
ball de la potent industria
nord-americana.

Tmalgrat tot “Don’t pa-
nie”, insisteix Lemke. La
transformacié digital can-
viara la nostra vida, creu
I'observador europeu. A
parer seu, “cada compa-
nyia a Europa, gran o peti-
ta, del pais o sector que si-
gui, ha de pensar-hi, en el
significat d’aquesta trans-
formaci6, que no es limita
nomésalautilitzacit de ro-
bots o de pujar informacié
al nivol. Es molt més que
tot aixo,

L'expert de Brusselles
ho exemplifica: “Avui,
comprem unes sabates fa-
bricades a la Xina, pero a
partir d’ara anirem ala sa-
bateria, on ens les disse-
nyaran a mida, amb les di-
mensions exactes per al
nostre peu, el coloriles ca-
racteristiques que ens esti-
mem més, i ens les fabrica-
ran a la mateixa rebotiga!”
Hi ha, per tant, un nou pa-
radigma, que “sera la suma
de tots els canvis parcials
que es produiran abans de
deu anys”, subratlla.

Des del mon académic,
José Gareia Montalvo, ca-
tedratic d'economia apli-
cada de la Universitat
Pompeu Fabra, creu, no
obstant aixo, que el procés

Un giny robétic de 'empresa ABB exposat al sald Advanced

Factories M FOT0 CEOIDA PEF

ED F, ORIES

Ca_talunva: es vasituant, pero no va_l a badar

La celebracié del recent salé

Advanced Factories, i dins del |

qual el congrés Industry 4.0
és un dels bons senyals, junt
amb |'existéncia de centres
com Eurecat o de I'aposta pel
territori de gegants com
Amazon, que Catalunyava
prenent posicions al voltant

i d'unfenomen que marcara el
futur global. Els experts, pero, |
| creuen que les dotacions que
! caldrien per al nou paradig-
ma no sén suficients, malgrat
| queles qualitats intrinseques
I del pais (capital huma, situa-

| cib estratégica, universitats o
| parcs tecnologics) son atots

importants. No val a badar:

poténcies economiques com

i elsEUA,laXinaoel Japéja

! tenen fulls de ruta establerts.
A Europa s'ha demostrat que
| costaacordar criteris, pero,

| peralguns observadors, sem-
! blaque el col-lectiu empresa-
rial s'avancara al politic.

serd més lent del que al-
guns anuncien. “Hi haura
un aveng desigual en fun-
ci6 del sector —assegura— i
aquests robots en principi
es destinaran a feines ruti-
naries, com hem vist que
ha passat en els caixers au-
tomitics dels banes.” T aixi
i tot, en alguns sectors hi
haura impacte. Per exem-
ple, augura Montalvo, “de
transportistes, tal com els
coneixem, en quedaran
ben pocs”. I hi haura d’al-

tres activitats que, al-
menys de moment, els
nous enginys no podran fer
de forma massiva: “Encara
nohiharobots fets en série
capagos de pujar escales”,
posa com a exemple I'aca-
démic de la UPF, per qui,
en tot cas, la nova indas-
tria 4.0 hauria de servir per
millorar la productivitat.
Montalvo  coincideix
amb la majoria dels ex-
perts que van participar fa
poquessetmanes en el con-

grés Advanced Factories a
Barcelona, que, al marge
que hihagi alguna substitu-
ci6, el quesique hi haurase-
rauna complementarietat.
“Alescadenes demuntatge
dels cotxes hi ha operaris”,
afirma, al-ludint al sector
on ha penetrat més el nou
paradigma. | també sorgi-
ran noves feines, amb un
increment del valor afegit i
de la qualitat dels treballa-
dorsindustrials, que no cal-
dra que tinguin tots una
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carrera universitaria sind
una formacié adequada,
molt més refinada que les
que estem acostumats a
veure. “No serd gilestio de
collar cargols”, rebla.
Sobren incognites i
reptes: Qué passara amb
les pimes? Sabran i podran
aprofitar les oportunitats?
Ara que avancen els Estats
Units, el Japo i la mateixa
Xina, que ha comprat més
robots industrials que
ningi des de fa cine anys,
la UE esta fent els deures?
Lemke assenyala que els
politics de la Unié estan
obrint el focus i parlen amb
tots els implicats, incloent-
hi els sindicats. El portaveu
delaUE recordaquelabase
de l'estat del benestar nia
en una indistria sana i
actualitzada, que puntua-
litza, “de moment és res-
ponsabilitat  dels estats,
com ho és la formaci6 dels
professionals”, B

Joan Guasch oirector del congrés Industry 4.0

“Tenimur
fabrilque

aregulacio
orovedels60”

MODIFICACIONS - “Caldra replantejar ambits que aniran des de la fiscalitat fins a la propietat
intel-lectual” AVANTATGES - “Veurem proliferar les plantes de desfabricacid de productes”

M.M.
BARCELONA

1seu curriculum l'avala

per difondre amb autori-

tat la nova revolucio in-

dustrial que ja és aquii
opinar sobre aquesta qiiesti6.
Expert en 'anomenada “fabrica-
ci6 additiva”, coneguda popular-
ment com a impressio en 3D, és
membre de diverses iniciatives
internacionals vinculades a
aquesta renovacio industrial. A
més de pertanyer al'equip del
centre tecnologic Eurecat, aca-
ba de dirigir el programa del con-
grés Industry 4.0, que s’ha im-
bricat en la fira Advanced Facto-
ries que es va dur a terme a Bar-
celona a principi d'abril.

Es la generalitzacié de la indiis-
tria 4.0 tan imminent com au-
guren els experts?

Com en tot canvi de model, hi
haura els rapidsi els que no ho
seran tant. De moment, estem
veient que els sectors avancats
tecnologicament com l'automo-
i ja estan utilitzant teenolo-
gies que englobariem en el mén
4.0: robotica, intel-ligéncia arti-
ficial (IA), internet de les coses,
realitat augmentada, fabricacio

additiva. El que és evident és que !
| presentants estan logicament
| preocupats per la pérdua de

i feina.

i Hihaura nous estiandards. Els
i politics estan estudiant tot el

i quehaura de canviar en els as-
i pectes materials: la culturade  :
! Tempresa, del treballador, la llei, !
i el concepte de propietat intel-

! lectual. S'esta treballant en I'am-
! bit europeu, pero també a escala
internacional. Pensem que qui

| més esta invertint en tot aquest

implicat en el grup parlamentari |
i globals dels continguts d'inter-
i net eom Google 0 Amazon i el

! seu projecte de drons.

endarrere no hi anirem i és im-
portant tenir-ho present.

Perd la societat, i molt especial-
ment I'administracié, haura de
fer una reflexi6 extra i fins i tot
repensar lleis. Pensem, per
exemple, en la fiscalitat.

Si, sens dubte. Caldra una regla-
mentacio nova, perqué ara vi-
vim en entorns fabrils regulats
amb normes dels anys seixanta.
Per la meva banda, he estat molt

europeu que esta dissenyant la
nova reglamentacié comunita-
ria sobre I'is dels robots. S'esta

i fent molta feina, i 1a nova nor-

| mativa no afectarad nomeés els ro-
i bots industrials, sind que també
i controlara els domestics.

Guasch, durant una intervencié a Advanced Factories B ADVANCED FACTORIES

i Hi ha qui augura una eferves-

| céncia de la conflictivitat labo-
i ral i fins i tot hi ha qui dibuixa

| escenaris apocaliptics per la

! destruccié de llocs de treball...

Els treballadors i els seus re-

ambit s6m grans multinacionals

i En alguns sectors o activitats si
! que hi harise de reduccid del

| nombre de treballadors, perd pa-
i ral-lelament també es generaran |
| noves activitats, amb especiali-
i tats molt diferents. Una frase

i quehe sentita dirique és més

! que probable que es compleixiés |
i Actualment ja hi ha empreses
. que es dediquen a desmantellar
i vehicles, els digitalitzen pega a
| pega, les etiqueten, pugen al nu-
! vol aquesta oferta i després la ve-
| nen en funcié de la demanda per
. models, anys, ete. Aixd ho po-
i drem veure en moltes activitats.
 Hi haura plantes de desfabrica-
i ¢i6 de productes, B

que en lloe de tenir experts que

| estaran fent el mateix tota la vi-
i dalaboral, tindrem persones

i que tindran una vida professio-

i nal més llarga i que esdevindran
| expertes en més d'una tematica.
i Per exemple, ara hi ha experts

i en protesis de genoll. A partir

i d'ara, potser ho seran en molts

! tipus de protesis. Aixo implica

| un augment exponencial del va-
. lor afegit i de la qualitat dels tre-
i balladors industrials. T no caldra
! que siguin tots enginyers, sin6
| que tinguin formacié técnica.

| Entre els avantatges, quins més
. hi haura, al marge de la reduccié
. de costos?

+ Els guanys en eficiéncia seran

| evidents, peroé a més ens perme-
| tran més rapidesa al'hora

i d'adaptar canvis en producci6 o
i en producte. Venim d'un model
i lineal que en acabat oferia pro-

i ducte amb valor afegit. Ara s’hi

\ introduiran inputs de I'usuari

| que personalitzaran el resultat

. final. Amés d’aquesta capacitat
i productiva basada en sistemes

| automatics i en robotica, també
¢ hi haura més flexibilitat, perqué
en molt poc temps es podra re-

¢ llangar i replantejar un produc-

i te. Ho hem vist fa poc a Sam-
 sung amb els seus models fallits.

| 1en quins sectors es deixaran

. veure més les mutacions?

!\ En veurem arreu: mobils, moda,
¢ sanitat... Si es tracta d'un pro-
¢ duete de llarga durada, com ara
. un vagdé de tren o un electrodo-
| méstic, I'impacte de canvi sera
! menor, pero sens dubte hi haura
\ més agilitat i més versatilitat. 1
© també un aspecte que convé no

oblidar: 'ecologic. I és que sera
molt més facil desfabricar un

producte, un procés que ja es
i veu en el sector de lautomocio,
Kl reciclatge, la biodegradabili-

tat, ete. seran molt més facils,



