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TRIBUNA | EDUCACION El autor
considera imprescindible para paliar
el paro juvenil y potenciar la calidad
de los estudios universitarios analizar
los empleos de los graduados cuando
finalizan sus estudios.

Informacion,
unwersidad
y empleo

JOSE GARCIA MONTALVO

EL MINISTERIO DE Educacién ha publicado un
avance del informe que evalda el empleo de los gra-
duados universitarios del curso 2009-10 con posterio-
ridad a la finalizacién de sus estudios. Esta aproxima-
cién es muy diferente a los rankings habituales de uni-
versidades basados en los resultados de investigacion
y docencia de sus profesores. Se trata de una excelen-
te iniciativa que proporcionara informacién sobre la
evolucion del empleo de los universitarios por titulacio-
nes y centros y que puede ser muy valiosa no solo pa-
ra la gestion de los conocimientos y habilidades reque-
ridos por el mercado laboral sino también para la toma
de decision de los futuros estudiantes universitarios.
Este esfuerzo se enmarca dentro de una serie de inicia-
tivas globales por favorecer la toma de decisiones edu-
cativas basadas en el mayor caudal de informacién po-
sible. Diversos estudios muestran c6mo las decisiones
educativas, incluso en las familias de paises en vias de
desarrollo, dependen crucialmente de la informacién
disponible y que proporcionar informacion relevante
mejora los resultados del sistema educativo. En Esta-
dos Unidos, el presidente Obama planea poner en fun-
cionamiento a partir de 2015 un ranking de titulacio-
nes y universidades para que los futuros estudiantes y
sus familias puedan ponderar los costes y los benefi-
cios de cursar estudios universitarios en cada institu-
cion. El elevado nivel de deuda que acumulan los gra-
duados universitarios estadounidenses, que supera ya
el billon de délares, y el rapido crecimiento del coste de
las matriculas no son ajenos a esta iniciativa. La admi-
nistracién Obama quiere proporcionar informacion so-
bre el coste de cada universidad, la deuda que sus es-
tudiantes acumulan y al empleo y salario que sus gra-
duados cobran una vez finalizados los estudios. La
hipétesis de partida es que en el sistema universitario
de Estados Unidos hay
instituciones que tienen
un coste elevado y, sin
embargo, producen muy
poco valor.

El informe del Ministe-
rio analiza los datos de la
Seguridad Social de
190.000 graduados y, en
ese sentido, es exhaustivo y puede llegar a un nivel de
detalle muy grande sobre los empleos de los gradua-
dos e incluso algunos indicadores de compensaciones.
Obviamente este informe no es el primero sobre el te-
ma de la insercion laboral de los universitarios en Es-
pana, si bien los anteriores estudios se basaban funda-
mentalmente en encuestas a los graduados. El nime-
ro de participantes era bastante menor pues requeria
encuestas personales, aunque se disponia de mucha
mas informacion incluyendo calificaciones, expectati-

«En esta crisis, los graduados
universitarios han sufrido
menos el desempleo que los
jovenes poco cualificados»

vas, satisfaccion, habilidades y conocimientos mas tti-
les, etc. A finales de los afios 90 participé en un progra-
ma europeo que comparaba el mercado laboral de los
graduados cuatro anos después de finalizar sus estu-
dios. El tamario de la muestra era de 39.235 graduados,
de los cuales 7.257 eran espanoles. La tasa de desem-
pleo de los jovenes universitarios espafoles ya era, con
diferencia, la mas alta de todos los paises participantes
en el estudio, aunque también la tasa de desempleo ge-
neral era bastante mas alta. Ya en aquel momento los
titulados con mayor nivel de empleo eran los prove-
nientes de las carreras técnicas, en particular ingenie-
ros industriales y diplomados en éptica, muy similar a
la situacién actual. Las titulaciones que tenian menor
nivel de empleo a finales de los 90 eran las humanida-
des, geografia e historia, magisterio, bellas artes e in-
genieria técnica de minas. Esta gran persistencia en los
resultados laborales por titulaciones muestra que la cri-
tica muchas veces utilizada desde la universidad de no
poder hacer frente a las demandas de la sociedad por
su elevada variabilidad, no tiene fundamento.

Otro aspecto en el que coinciden los estudios de fi-
nales de los 90 con el presentado recientemente tiene
que ver con la sobrecualificacién. El Ministerio sefiala
que el 45% de los graduados tienen un trabajo por de-
bajo de su cualificacién cuatro afios después de finali-
zar sus estudios. Ya en el anélisis de finales de los 90
aparecia un nivel preocupante de sobrecualificacion:
el 18% de los graduados sefalaban que para desarro-
llar su trabajo no hacia falta ningun tipo de educacion
universitaria y un 30% senalaban que tenian un empleo
por debajo de su nivel forma-
tivo. En el resto de paises solo
un 6% de los graduados sefna-
laban que tenian un empleo
para el que no hacia falta edu-
cacién universitaria.

DESDE EL PRIMER estudio
sobre insercion laboral de los
universitarios de hace 15
anos se han mantenido las
grandes tendencias aunque
se han producido algunos
cambios. Es destacable que la
crisis inmobiliaria ha derriba-
do a la arquitectura de los
primeros lugares en términos
de empleo entre los gradua-
dos, mientras que la mayoria
de las titulaciones técnicas se
mantienen como las que pro-
porcionan mejor empleabili-
dad a sus graduados. En se-
gundo lugar los graduados
de matematicas y estadistica
han pasado a formar parte
del grupo de graduados con
mayores tasas de empleo, El
efecto de la generalizacion
de las técnicas de big data, y
sus multiples aplicaciones,
sobre la demanda de univer-
sitarios explica esta mejora y
el reforzamiento en el em-
pleo de los graduados en in-
formatica. En tercer lugar se observa un aumento en
la sobrecualificacién de los graduados. Esta tenden-
cia est4 relacionada con la menor tasa de crecimien-
to del desempleo de los nuevos graduados universi-
tarios durante la actual crisis respecto a lo que suce-
dié en crisis anteriores. En el pasado los jovenes
graduados universitarios tenian tasas de desempleo
que superaban a las de jovenes de niveles inferiores.
En la actual crisis no se observa este efecto. Muy al
contrario: los jovenes con estudios no universitarios
han visto incrementar su tasa de desempleo expo-
nencialmente mientras que los universitarios han su-
frido un incremento rapido pero menor a otros nive-
les inferiores. La explicacion puede estar en una ma-
yor propensién de los jovenes universitarios a
aceptar trabajos poco cualificados desplazando a j6-
venes con niveles formativos inferiores, lo que pro-
duce un aumento de la sobrecualificacion.

Ante las iniciativas para contemplar la salida laboral
de los graduados como una informaci6n relevante los
representantes del status quo seguro que pronto em-
pezaran a poner pegas. Una de las mas habituales es
la que senala que a la universidad no se va a mejorar la
empleabilidad sino a «formarse como persona» o por
seguir una vocacion. Sin embargo el periodo universi-
tario es demasiado tardio para pretender «formar per-
sonas». Los rasgos bésicos de la personalidad se for-
man mucho antes. Mas razonable resulta pensar que
muchos estudiantes simplemente quieren dedicarse a
estudiar lo que les interesa por vocacion. No obstante
las encuestas muestran con claridad que la mayoria de
los estudiantes universitarios acceden buscando me-
jorar su empleabilidad. Y, en cualquier caso, tener
mas informacion no puede ser negativo. Si un estu-
diante, por vocacion, desea realizar unos estudios con
pocas salidas profesionales es su eleccién. Pero al me-
nos debe ser consciente de los resultados de los gra-
duados en el mercado laboral al tomar dicha decision.
En 2005 dirigi un estudio sobre insercion laboral de
los jévenes universitarios en el que se podian compa-
rar las expectativas laborales de los estudiantes y los
resultados en el mercado laboral de los graduados en
cada titulacion. Este estudio mostraba como los jove-
nes eran conscientes de los niveles generales de de-
sempleo y salarios de su grupo de edad pero eran
bastante mas optimistas respecto a la situacion labo-
ral de los graduados de la titulacién elegida respecto
a la realidad de su mercado laboral. Tener informa-
ci6n precisa y actualizada de los resultados laborales
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por grado y universidad permite ademas trasladar
gran parte de la responsabilidad de los resultados en
el mercado laboral al individuo en lugar de mantener-
lo en el ambito de los poderes publicos.

El Ministerio ha senalado que en principio no to-
mara ninguna decision en base a los resultados del in-
forme, pero espera que los gestores universitarios
tengan cuenta el informe a la hora de tomar decisio-
nes. Esto es una muestra de enorme ingenuidad. Los
incentivos de las universidades no tienen nada que
ver con los resultados laborales de sus graduados y,
por tanto, no es razonable esperar una reaccion inter-
na. Tendran que ser los estudiantes, con sus decisio-
nes, los que disciplinen a las universidades y dispo-
ner de informacion es fundamental.

José Gareia Montalvo es catedratico de Economia de la
Universitat Pompeu Fabra.



