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H de los problemas de la Universidad
y de la necesidad de que se produz-

can importantes reformas, aunque

parece que se confirma que la lla-
mada “reforma de la reforma” de la Univer-
sidad tendrd que esperar como muy pronto
al afio 2001. En los ultimos meses y, sobre
todo, a partir de la publicacién.del llamado
Informe Universidad 2000 o Informe Bricall,
se ha abierto un debate en la opinién pubh-
ca, que en muchos casos es virulento, sobre
la situacién actual de la Universidad espafio- _

la. En general los contendientes en esta polé—

mica se sitGan en torno a tres posiciones’

basicas: los gradualistas, que consideran que-

.. la universidad tiene problemas pero que se
- ha avanzado mucho en los tltimos 15 afios;
los extremistas que entienden que la situa-

cién actual es inaguantable y que la Universi= -

ace tiempo que se viene hablando, -~ dades

Dos profesores’ pueden &stat
contiguos, tener la misma ca
lo mismo aunque uno de ellos?
docente y no 2 Tnvestigac
pase incluso sé
biendo articulos aentﬂlcos ° raa}i@ndo
rimentos y sea un‘excelentg: &dﬁent& gsta
falta de incentivos, bajos salarics
igualitaristas frente a profm

" dedicacion provoca que los esh

dad ya no puede estar peor y, finalmente; los_ .-baj

nihilistas que entienden que la Universidad - |

sxmplanente no tiene solucién, siendo esta
" {itima posicién la mayoritaria.

FEn principio existe cierta coincidencia en -

el d1agnost1co de los problemas pero noen
sus causas ni, mucho menos, en sus solucio-
nes. Los principales problemas de la univer-

sidad piiblica espafiola son esencialmente
cuatro. En primer lugar la calidad.de la -

docencia v la investigacion, atenazadas por

n perverso sistema de incentivos del profe-

sorado. En segundo lugar la endogamia o
tendencia a conceder las plazas de profeso-
res funcionarios a los profesores formados
en la propia universidad incluso frente a can-
didatos foraneos que pueden estar més cua-
lificados y ser mas competentes. En tercer

lugar el escaso y, en cualquier caso, lento-

ajuste de la Universidad a las nuevas necesi-
dades sociales y del mercado laboral debido
esencialmente a la privatizacion “de facto”

que se produjo con la aprobacion de la LRU.

Por {iltimo la falta de igualdad de oportuni-
dades provocada“por un sistema de financia- -
cién de las Universidades esencialmente
regresivo.

La calidad de la docencia y la investiga-
cién; depende esencialmente de la motiva-
cién, capacidad y competencia del profeso-
rado. Pero para tener a un conjunto de
docentes motivados y atraer a los mas com-

" petentes es preciso pagarles adecuadamente.
Sin ‘embargo un. profesor univegsitario de
Estados Unidos cobra 3,2 veces méas que un
esparfiol mientras que Ia renta per capita de
Estados Unidos es s6lo 1,8 veces la espafio-
la. Esto quiere decir que, en términos relati-
vos a la renta media, el salario de los profe-
sores universitarios espafoles es muy infe-
rior. Por desgracia la percepcion publlca es
que un profesor de universidad cobra mas de
ocho millones de pesetas. Nada més lejos de
la realidad. Después de licenciarse, trabajar -
entre cuatro y seis afios en la realizacion de
una tesis cobrando-sueldo de becario, realizar
una estancia mas o menos larga en una uni-

" versidad exiranjera y pasar tres o cuatro afos
hasta aprobar una oposicion, si es que.la
aprueba, un profesor de universidad acaba
cobrando cuatro millones de pesetas. Este
salario no-estd nada mal frente al salario
medio de un trabajador espaiiol pero es infi-
mo para el nivel de cualificacion y prepara-
£ién que requiere. Algunos lectores pensaran
que, a pesar de todo, estan bien pagados

lo que hacen y las vacaciones que tie-
. Y no les faltara razén si se refieren a
aquellos profesores que sdlo se dedican a dar
sus clases y no realizan investigacion ni par-
ticipan en congresos ni realizan otras activi-

* dedicados lomeproporaona 1
cién y coartada personal al bajo rendimiento

Es preciso en'este punto reconogetrdife: g

renciar salarialmente a los meyonaidocmta
e investigadores. En la actualidad  existen

unos incentivos, de cuantia ridicula, qwnce

quenios de docericia  sexenjos; sde |
cién, Los de docenciasse obtienen mqla
afios y, en teoria, deberian premiar

brillantes no quieran seguir uﬁa’m&. ]

esperar la reforma

‘defienden -aunque no en
olo-en la autonomia de la

P o ptoblema e e e
favores que. no se resuelve de esta forma.
Supongamosque !os cinco miembros del tri-

mejores docentes.. Ef la préctica todos Ios iribural

profesores universitatios los consiguenicon o= -

que el escaso incentivo que podria™

desaparece. Los de investigacion s pueden »

solicitar cada seis afios y son més estrictds en

su concesién aunque, debido a su cuantia, no .

compensan e} enorme esfuerze que puede
suponer realizar investigacion de calidad,

asistir a congresos 'y presentar ponencias,
etc. Ademas ambos incentivos estan ligados

directarriente a Ja edad pues-para su conce-

“sién tienen que pasar cinco o seis afios; res-
pectivamente,-por lo que un joven' mvwhga-
dor, por muy brillant®” que sea, ‘siempre
. cobrara menos que un profesor de.:mayor
edad aunque éste (ltimo sea-menos brillante.

Las injusticias que suponen el “café-para
todos” en términos-de los sueldos de los pro-
fesores provocan que algunos: de
jovenes v brillantes planteen que estariafi dis-
puestos a nio ser funcionarios “de ‘por-vida”
pero cobrar un salario competitivo.” -

El segundo problema grave de la {niver--

sidad es la llamada endogamia. Este no-es un
fenomeno nuevo, en Espafia. . Sieropre: ha
existido. De hecho también existe-enmiver-
sidades como Harvard. Pero hay.diferencias
tanto de grado.como de nivel: Esjogmogue
las mejores universidades como. Har
sean las que formenalosme)m i
dores y, por tanto, quieran contra %u-
nos de los estudiantes que form
estos acaban su tesis: Sin eml

mayor parte de los casos primero deben

demostrar su valia en otras univérsidades. -

Adems el grado de contratacién de’los pro-

pios graduados no ‘supera et 10:0:15%;En”

la Universidad espariola el grado de endoge-
mia alcanza el 85-90% lo que es dificiimente

justificable por la calidad de la misma, Ebrec"

tor de la Universitat de Lleida se preguntaba
en ‘un articulo en “El Pais” si los profesores
espafioles eran unos quinquis Y por ‘eso
ascendian a funcionarios s6lo a sus amigos y
respondia que no. Pero el problemar.rio-es
ser o no ser quinqui. Los profesores

les son simplemente personas ‘acostambira-
das al sistema de amiguismo y devolucién de

ps méas -

S embargo este prinicipio no
nfvegsidad un feudo pri- .-

alosam;gosoalosz.,

2la U mverszdad?

c‘aiidad» de la docencia yla mvestlgacwn

depende esencialmente de la motivacion, capaci-
dad y- competencxa del profesorado

“de un nuanbro del tribunal actual. De esta
formao. mejora hacer el favor y esperar la
devolucién delmismo en futuro. Ademés a
los miembros del tribunal no les importa si el

candidato del departamento es incompeten-

te pues, en cualquier caso, no lo tendrén que
soportar ellos en’ su departamento. La solu-

cion‘al problema, por tanto, pasa por que los - -

propios’ miembros dek departamento que
_convoca la -oposicién no tengan interés en

apoyar un candidato poco competente pero
_“amigo”. St los-fondos de investigacion y los
salarios de~los miembros del departamento
dependieran de la‘calidad. docente e investi-
gadora. del departamento serfa mucho mas
dificil que quisieran ‘como compafiero a un

) profesor/mveshgador poco competente o

espano]a essu sistema de gobferna-que la
: permeab:hzafrentealas nuevas demandas
sociales y del hercado.de: trabap -haciendo

cualquler cambio, . por. peduefioque:sea, un
roceso largo y complejo por_que afecta al
X fragxl equilibrip: &podem entre: huﬂ;:nona,

tiene que’ apretﬂe!« transformarse-con rapi-
dez sino ‘quiere. perder-el prestigio que le
pueda quedar Por desgracia la Ley de Refor-
Unwers!tana y'su pretendida “democrati-
“zacién™ delaUnmets:dadtnzodelarmsma
una entidad-“privada” en su gestién y sus.
objetivos aunque pubhca en su financiacién.
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“Democratizar” la Universidad significé dar el
poder de decision a los profesores, los alum-
nos y €l personal de administracion y servi- -
cios que, reunidos en.gigantescos y :poco
operativos: claustros, persiguen esencialmen-
te sus propios intereses y no los intereses de
toda Ia sociedad que es la que paga, con'sus
.impuestos, Ja mayor parte de los costes de
funcionamiento de la Universidad. Por tanto, -

-questrabajan o-asisten
oo ”deto&lasoaedad

"hS ersi pagatécons&mmpue&
tosmapartsdeloscomdeEUmvers:dad
pero- notendré mnguna mpaadad de deci
sién.*
AmleiaprOplaLRUsenalaquelaum-
‘versidad no debe 3er considerada como patri
mdrnodqlwwamentosquelaforman estos
6’16 feneti tan claro. La socledad civil debe-

. fiavolver-a tomar las tiendas de la Universi- -

‘dad para marcar los objetivos y evitar que las
" mietas bastardas e intereses de grupo de los'

integrantes actizles de la Univérsidad condi-

"cionen su_eVohuion ﬁnura La formula es

: dertonormadelaUnms:daddeBarcelo—
na; aunque su aplicaion fue breve debido al
comierzo de la guerra civil; Se trata de poner
en la clispide del gobierno universitario a un
petronato formado por los representantes de
la sociedad y sin participacién de profesores,
rectores o estudiantes. Dicho patronato ten-
dria o poder ejecutivo y las- competencias.
en cuanto a las decisiones
Modehumsdadﬁsmfénnulaseaph-
¢a.en la actualidad 2 universidades europeas -
como la de Amsterdam ademés de las uni- .
vas:da:lasdeEsta:losUmdos

dades. eléngensoaoeconé—
Jmcodeloswmd:antesdelaﬂmvemdad
espandannmhanconrememmbnquela

loquesehahecho&sponerenmanosde'

proporaondeestud.\antes oonpadresumver,

sitarios es mas del doble quemcha propor- .
- shodalidad de beca-salario para aquellos estu-
ala” diaitis que; por la situacion econdmica de su

aénmlapoblacxongeneml‘ pomspala
bras que los hijos dé lo§ “ri¢os”: acceden
universidad con mayor probabilidad que los
hijos de famnilias humildes. Sin.embargo unos

y otros pagan tan solo el 15% del coste.de los, - datisegut
estudios. Elot:oSS%es:f’maxﬁadoapamr,‘.: Jartand, paradi

de los impuestos recaudaios por el Estado.
Impuestos que, por otra parte, son muy poco

. pues dependen esencialmente de
mpomwas propdrcionales (IVA,
e hidrocarburos,

impuestos sobr etc) y del
-impuesto- sobre la renta que, én su mayor
parte, pagan las rentas del trabéjo {en torno
aISO%)frentealasrentasdelmpﬂalo
, empresariales. Teniendo en. cuenta- que el
numemywanhadelasbecasqueseconce-
den es ridiculo frefite a cualquier otro pais
desarroliado se puede concluir que los costes
de que Tos “ricos™ estudien eh la universidad
sonsufragados principalmente por los menos
ncosapamrdeunsistanampdsmvoesen-
cialmentte proporcional. .
Pors:estoherapoooademéselenorme
‘aumento del niimero de universitarios en la
“ (itima década ha reducido el statis de ser uni-

versitario. Siantes un titulo tiriiversitario ase-

guraba un empleo digno con'tm' salario ele-
vado ahora las cosas son distintas. La sefial

‘sobre su capacidad que envia:un estudiante *

que ha acabado sus estudios universitarios se
- ha debilitado. De esta forma han surgido mul-
titud -de masters que-intentanr amplificar ia

sefial perdida. Ahora sin haber hecho varios -
masters eres uno del montén. Pero los mas- -
o e por b ot a0
varios: nes de pesetas Por 10 que 0s. .
acotnodadas

titulados de familias Ty

realmdoscontoqueekpmqpno xgualdad

de acaba, Sk
decbmdéndemte:mén"" a8
lasoluaéneslégim

aumertar, ymucho para]osaMantaque

peﬂeneoen a familias con imenores recursos
micos. Las becas deben incluir la

farpilia, se verian forzados a trabajar para
aportar uri-sueldo adicional a la familia, pue-
: m.d!andoyaportarunmeldo En
igma dé universidad “p

pafa iuchos, aunque de hecha no lo sea los
hijos de la familia Kennedy pagan la matricu-

Ia completa mientras que muchos estudiantes -

afrcatisericanos no solo o pagan la matricu-

Ia sino que reciben un salario mientras reali-

zan sis estudios. Los dos se sientan en el
mistiw pupitre y tienen acteso a los mismos

“servicios pero cada uno paga en funcion de
su tapacidad. En Espafia un miembro de'la

familia“ Botin' y de una familia con pocos
‘TeCUrsos econémicos se sieritan en el mismo
ptipitre’ universitarios y ‘reciben -los mismos
servicios pero los dos pagan los mismo.

Por desgracia no parece que, a pesar de
todos estos problemas, el gobierno considere

--que la reforma de la Uhiversidad es priorita-
ria. De hecho ya ha avanzado que no se dis-

cuttira hasta, al menos, el afio que viene. Sin
duda hay motivos para el pesimismo. Todos
los agéntes envueltos en la reforma son rehe-
nes de otros. El gobiemo es-rehén de sus
votantes. Los rectores son refienes de los

dnsitros. Los estudiantes son rehenes de las .

ideologias deamononucas y se dedican a

jugar a-las-derechas y las izquierdas en los
claustros. Los profesores son rehenes de sus

‘intereses egsmemales y departamentales yel

n'y servicios es

personal administracior
* rehén de sus demandas sindicales. Y mientras
VlaUmversndad se ‘desangra; los mejores estir

diantes ‘se van a las empresas privada en
k:garde,persegmrurfamemdeprofesor
se

mbmpazaaqueﬂosquf%pagéﬁﬁs"g ol "~ pardte b w
nimero y-la cuantia-de las bécas tiene que™

séam]aUClymelgmpodeloserﬁermos .
in'e@eﬁiﬂa :



