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Movilizacion empresarial. Andreu Mas-Colell, Pedro Nueno y Germa Bel fueron los ponentes, el pasado
mes de marzo, del acto en defensa del futuro del aeropuerto de Barcelona que se celebro en el Iese

La tarea principal

ANDREU MAS-COLELL

Catedrético de la UPF

e han resuelto sin sorpresas las
asignaciones en el nuevo aero-
puerto de El Prat. A mi enten-
der hubiera sido mejor que se
hubiese conformado primero
el prometido nuevo organismo de direc-
cién. Puesto que eso es lo que vendra aho-
ra, merece la pena dedicarle atencién.
Ahi nos jugamos si el despliegue futuro
del aeropuerto sera independiente y se
orientara seglin los intereses de la compe-
titividad de la economtia catalana.

Es claro que se constituira algun tipo
de organismo. Por economia verbal Hlamé-
moslo consorcio. En mi opinidn, éste de-
beria satisfacer dos condiciones que ex-
preso por orden de prioridad.

En primer lugar, el consorcio deberia
ser titular de los activos (incluyendo te-
rrenos y edificios) y pasivos (deuda) del
aeropuerto, y ser competente para todas
las decisiones estratégicas que le afecten.
Denominémoslo capacidad decisoria ple-
na. De la constitucion de un consorcio no

se sigue que éste vaya a disponer de esa
capacidad. Un modelo posible, al que po-
driamos calificar como cosmético, man-
tendria activos, pasivos y decisiones estra-
tégicas donde estan ahora, a la vez que
toda una variedad de cuestiones secunda-
rias pasarian al consorcio que, en la prac-

Habria sido mejor crear
primero el nuevo
organismo de direccion y
dar capacidad de decisiéon
a las instituciones catalanas

tica, seria no mucho mas que un foro de
discusion.

El debate, un tanto confuso, sobre la na-
turaleza publica o privada de la gestién
puede empujar a favor de la solucién cos-
mética. El aeropuerto, sus activos, pasi-
vos, etcétera, son hoy propiedad publica
y mientras que una transferencia lateral
de un organismo ptblico de &mbito esta-
tal a otro de ambito catalan es perfecta-

mente posible, una transferencia a una
entidad con miembros privados (a estos
efectos no incluyo a la Cambra como pri-
vado) es inapropiada e implausible. Evi-
dentemente, en el modelo de transferen-
cia dentro del sector publico, el consor-
cio, ejerciendo su capacidad decisoria ple-
na, privatizara lo que sea pertinente (que
serd mucho). Pero deberiamos evitar un
mal tridangulo: la capacidad decisoria real
donde esta ahora, la privatizacién de ser-
vicios a partir de las decisiones tomadas
donde estan ahoray las instituciones cata-
lanas, incluida la Generalitat, representa-
das en un consorcio cosmético.

En segundo lugar, el consorcio deberia
disponer de una mayoria nombrada por
las instituciones del territorio y, muy par-
ticularmente, por la Generalitat. Aun ast
creo que, en estos momentos, la plena ca-
pacidad decisoria del consorcio es priori-
taria porque seria ésta la que romperia el
modelo actual. Aceptar una mayoria en
un organismo sin capacidad decisoria ple-
na es un mal negocio. Es mejor influir
(prefiero este término al poco dinamico
de vetar), aungue sea en minoria, en un
organismo que realmente tiene poder.e
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