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Aeroports i universitats

o fa gaire el Times de Londres donava compte d’un es-

tudi sobre I'evolucié de les ciutats britaniques en els

darrers vint anys. Una conclusi6 ben notable assenya-

lava, com a factors explicatius clau de I'éxit relatiu d'a-
questes ciutats, els aeroports i les universitats.

Amb aquesta excusa dedico aquest article a aeroports i uni-
versitats en el context de Barcelona. £s molt possible que em
repeteixi. Perd el tema s’ho mereix.

Pel que fa a aeroports, tenim un problema seriés, i que no ex-
plicaré de nou, amb el Prat. Afortunadament, sembla cosa ac-
ceptada (almenys entre nosaitres) que anem cap a alguna for-

ma de cogestié del mateix. El terme cogestié és, perd, molt im--

precis i convé dedicar -algun
esforg a aclarir-lo. Ens acostem a
I'etapa on la partida es decidira
en el detalls.

En primer lioc, hem de disposar
d'una entitat juridica (“Aeroport
del Prat”), amb capacitat de con-
tractacié, comptabilitat propia,
etc. S’ha suggerit que sigui un
Consorci entre entitats publiques
o semipubliques (com les Cam-
bres de Comerg). Es una opcié
raonable. Ens convindria molt
que la majoria del seu Consell el
constituissin institucions catala-
nes. El Consorci viura, evident
ment, en un entorn regulat. Perd

- és important que el marc legal no
sigui més restrictiu a Espanya
gue a altres paisos europeus.

En segon lloc, el Consorci haura
de disposar d’actius. Quins? N'hi
ha d’'intangibles, perd els tangibles sén decisius: terrenys i
equipaments (incloses les terminals). La seglient no és una
glestié menor: quan es constitueixi el Consorci, de qui sera ia
propietat (o el dret d’ds per a molts anys, que ve a ser el ma-
teix) de terrenys i equipament? Si la resposta és d’Aena, no
anem bé. Que el Consorci rebi la transferéncia del capital tan-
gible de I'aeroport és més important que la participacic} de ca-
pital privat. De fet, la preséncia d'aquest en el Consell del Con-
sorci podria fer dificil justificar la transferéncia.

Respecte al capital privat, un aclariment: el funcionament

“La tradici6é universitaria catalana
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d’un aeroport implica la realitzacié d’'una multitud de serveis.
Aquests es poden proveir per empreses privades i és més que
probable que aquesta fos la manera adequada de fer-ho.

I qué podem dir sobre universitats? Fer de Barcelona una ca-
pital de I'educaci6 superior europea és a I'abast. En alguns am-
bits (el de la formacié empresarial n’és un) ja hi som, En.d’al-
tres caldra esforcar-se. De quina manera? N

En primer lloc caldria abocarse cap a la formacié post
graduada. Es molt possible que I'anomenat procés de Bolonya
generi una dinamica important de mobilitat i competitivitat en
aquest ambit. Els grans referents universitaris del futur seran
sens dubte els que hagin sabut treure partit d’aquesta nova si-

tuacio.

En segon lloc, seria d'interés que les nostres universitats s’in-
clinessin decididament en el tema de la contractacié permanent
de professorat cap a un model de base laboral-per sobre del mo-
del vigent de base funcionarial. Un efecte seria, per exemple,
una situacié on la contractacié des de fora d’Espanya esdevin-
dria comuna. La via laboral ja esta oberta. No hi ha impediments
legals. Crec que una vegada una proporcié important del pro-
fessorat universitari permanent sigui laboral (potser el 20%), el
procés s’accelerara i els residus de restriccions legals (no poder

- ser rector, per exemple) desapareixeran. L'tnic problema en tot

aixod és que el tipping també pot funcionar en direccié contraria.
Perd vull ser optimista. Els propers set o wuit anys (en qué en-
cara sera vigent el Pla Serra Hunter d’estimul a la via contrac-
tual) seran claus. La tradicié universitaria catalana ha reclamat
la via contractual des de fa mes d'un segle. Ara que ja la tenim,
per qué no fem un cop de cap i la fem triomfar?





