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Francia: ejemplo de educacion superior
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1 pasado 2 de junio tuvimos ocasién

de participar en un acontecimiento
singular, y de amplia repercusién [véase,
por ejemplo, The Economist del 5 de
junio], en la educacién superior euro-
pea: la inauguracién de la Toulouse
Sciences Economiques/Toulouse School
of Economics (TSE).

La concentracién en Toulouse de un
contingente muy notable de economis-
tas [impulsada por el malogrado Jean
Jacques Laffont] es sobradamente cono-
ciday, por lo tanto, no es el mero recono-
cimiento de este hecho lo que constituye
la singularidad de lo que vivimos. Fue
otra cosa: en el breve espacio de una
hora y media los mas altos ejecutivos de
10 grandes empresas francesas mas el
Banco de Francia y una ciudadana par-
ticular expresaron su apoyo a la nueva
escuela y lo materializaron en unas con-
tribuciones patrimoniales liquidas que
suman 33 millones de euros. Pero no fue
esto todo. A continuacién la ministra de
Educacién Superior e Investigacién, Va-
lerie Pecresse, felicité a las empresas y

“Francia esid
movilizdndose para
incrementar su peso
intelectual en el mundo”

anuncié un programa merced al cual el

Estado francés doblaba las contribucio-
nes privadas, es decir, ponia sobre la me-
sa 33 millones més. A esto habria que
sumar los 14 millones de euros que el
proyecto de la TSE recibi6 ya del Estado
un par de afios atrds. En resumen, al
final de la inauguracién la escuela de
economia de Toulouse disponia de un
fondo patrimonial [liquido] de 80 millo-
nes de euros.

Ademas de felicitar a la nueva institu-
cién, y de felicitarnos como europeos,
quisiéramos resaltar algunos aspectos
cruciales:

El primero es destacar que Francia
estd sacando las consecuencias pertinen-
tes de un reflejo no muy favorecido del
estado de sus universidades en evaluacio-
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nes internacionales tales como el famo-
so ranking de Shanghai. Y eso que en él
aparecen siete universidades francesas,
por sélo una espaiiola, entre las doscien-
tas primeras del mundo. A pesar de una
situacion econémica y fiscal dificil, y de
la inercia de la tradicién, Francia esta
movilizandose para afirmar e incremen-
tar su peso intelectual y su presencia en
la formacién superior del mundo.

En segundo lugar es notable consta-
tar el esfuerzo concertado del sector pri-
vado y publico. -
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En tercer lugar, nétese el caracter fo-

" calizado. Es. indudable que el Estado

francés ha comprendido que para com-
petir internacionalmente, combatiendo
el brain drain (fuga de cerebros) y a la
vez atrayendo talento sin fronteras, son
necesarios esfuerzos concentrados y diri-
gidos, sobre todo, a reforzar a los grupos
e instituciones que ya han conseguido
destacar en el marco internacional.

En cuarto lugar, conviene subrayar
que las contribuciones, piiblicas y priva-
das, toman la forma de fondos patrimo-

niales (endowments). Es decir, son fon-
dos perennes. Sélo sus rendimientos se-
ran utilizados para proyectos corrientes.
Esta es una indicacion de madurez de la
politica cientifica porque supone una
comprension profunda de que la posibili-
dad de excelencia, en un mundo de inves-
tigadores mdviles, requiere institucio-
nes sdlidas, bien gestionadas, estables e
independientes. Y esto lo garantiza un
patrimonio, como es el caso en las gran-
des universidades americanas.

Y la Gltima observacién, es la eviden-
te: desde Espafia debemos tomar nota.

“Sélo la innovacién
garantizard en Espaiia
el crecimiento futuro,
que pasa por investigar”

Las iniciativas francesas [también las
hay alemanas] son muy buenas para Eu-
ropa y, por lo tanto, para nosotros. Pero
debemos ser conscientes de que ahi se
esta decidiendo también qué paises van
a estar presentes, y en qué medida en
una primera linea europea que afortuna- -
damente se mueve hacia delante. Es res-
ponsabilidad de nuestros sectores pibli-
cos y privados asegurar que Espaiia ocu-
pe un buen lugar en esta primera linea.
Que esto suceda no es sélo una cues-
tion de orgullo y de rankings, que tam-
bién, sino un asunto critico para la proxi-
ma etapa de nuestro crecimiento econé-
mico. Para un pais que no esta en la
frontera tecnolégica, como la Espaiia de
las dltimas décadas —ijy siglos!—, la eco-
nomia crece por la accién de empresas
que adoptan las tecnologias de frontera
y por la movilizacién de més capital y
mds trabajo, pero sin necesidad de au-
mentar la productividad. Este ha sido el
caso de Espafia, que creci6 entre 1995 y
2004 a un ritmo del 3,6% anual pero sin
progreso en productividad. Sin embargo,
una vez conseguida la convergencia tec-
nolégicay econdmica, esta fuente de cre-
cimiento se agota. Mds capital y mds tra-
bajo no sirven de mucho sin nuevas
ideas a las que puedan ser aplicados. S6-
lo la innovacion garantizara nuestro cre-
cimiento futuro. Y la promocién de uni-
versidades y centros de investigacion de
excelencia debe tener un papel central
en esa aparicion de un nuevo ciclo de
crecimiento econdmico, esta vez necesa-
riamente basado en la innovacién. m  °
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