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ANDREU MAS-COLELL

Presidente de la Barcelona GSE

“Espero un
incremento de
la innovacion
por la crisis”

ARIADNA TRILLAS

Andreu Mas-Colell (Barcelona,
1944) tiene pinta de sabio despis-
tado. Desde su despacho en la Uni-
versitat Pompeu Fabra (UPF), es-
te catedrdtico de Economia que
durante 14 anos ensefié en Har-
vard y durante otros seis en Ber-
keley subraya que, a la hora de
hablar de innovacién, “la accion
ptiblica no es tan importante co-
mo el mercado”. Y de accidn puibli-
ca sabe, ya que el presidente de la
Barcelona GSE (escuela de pos-
grado de negocios) llevo las rien-
das de la antigua Consejeria de
Universidades, Investigacion y So-
ciedad de la Informacion de la Ge-
neralitat. Hasta 2008 presidio el
Consejo Cientifico Asesor de Tele-
fénica I+D, y a partir de julio sera
secretario general del Consejo Eu-
ropeo de Investigacion.

Pregunta. ;La empresa catala-
na innova?

Respuesta. Si un empresario
no innova es porque no se ha en-
contrado entre la espada y la pa-
red. La crisis hard que un niimero
mayor de empresas afronte el dile-
ma de innovar o dejar de vender.
Espero un incremento notable de
las actividades de innovacion.

P. ;Basta el esfuerzo piblico?

R. Se ha hecho un esfuerzo im-
portante en los entornos universi-
tarios, donde existen programas
para la formacion de emprende-
dores y viveros de empresas. Tam-
bién se han ido poniendo en mar-
cha centros tecnolégicos. Es posi-
tivo, pero creo que son demasiado
pequefios. Y estan algo desdibuja-
dos. Seria ideal que cada centro se
identificara més con una tecnolo-
gia que con un territorio.

P. Hay poco capital riesgo. ;Pe-
ro hay proyectos innovadores?

R. Preocupémonos de tener
las ideas y un entorno de creativi-
dad. Esoya atraera el capital. Esti-
mular un entorno de creatividad
es esencial.

P. ;No se estid haciendo?

R. Si se esta haciendo, pero se
podria hacer mas. Me preocupa
que tengamos una universidad
muy incardinada en el mundo de
la funcién publica. Esta no poten-
cia el espiritu empresarial. Diria
que falta mds autoconfianza en,
por ejemplo, creer que lo que se
descubre pueda tener valor de
mercado y ser patentable. Y tam-
bién mayor sensibilidad. A veces,
al universitario con espiritu em-
prendedor casi se le mira mal.

P. Entonces tenemos mucho
camino por recorrer.

R. Ciertamente, no somos tan
fuertes como el Reino Unido, pe-
ro estabamos mucho peor 10
afios atrds. Ahora Catalufia dedi-
ca muchos mas esfuerzo a la I+D,
lo cual es determinante para la
generacion de ideas y de entornos
creativos. No le dedicibamos en-
tonces ni el 1% del PIB catalin y
hoy superamos el 1,4%. No existia
el sincrotron, ni el supercomputa-
dor, ni el Parc de Recerca Bio-
meédica de Barcelona, etcétera.

P. ;La crisis fuerza a innovar o
es pretexto para no innovar?

R. La salida europea de la cri-
sis pudiera ser industrialista, con
una industria intensiva en cono-
cimiento y tecnologia. De entra-
da, este escenario favoreceria a
Catalufia, un pais industrial. Ha-
bria que ver si nuestra industria
se ha preparado para el envite y
dispone de capacidad agudizada
para innovar. Si no... ahora sera
tarde.

P. ;Nuestras empresas son lo
bastante grandes?

R. No. Tienden a ser pequefias
y convendria que fueran mas
grandes. La sacudida de la crisis
incidira sobre la cuestion porque
generard ventas y adquisiciones.
El proceso implicard que muchas

CREAPOLIS. El campus de ESADE en Sant Cugat (Bar-
celona) alberga una zona empresarial y una zona acadé-
mica que la entidad define como un ecosistema para
dinamizar el rendimiento empresarial. Junto a la activi-

empresas dejen de tener centros
de decision aqui. Pero otras se
mantendran y ganaran dimen-
sién. Veremos el efecto neto. El
liderazgo de un pais viene muy
determinado por los centros de
decisién que tengamos y los em-
pleos cualificados que generen.

P. ;Podremos llegar a los obje-
tivos fijados en I+D?

R. No creo mucho en los objeti-
vos cuantitativos. No movilizan.
Lo que hace falta es tener una
aspiracion. Saber qué tipo de pais
queremos ser. Si la apuesta esta
muy centrada en las TIC, como
Finlandia, serd necesario invertir
mas de un 3% del PIB. Si es ser
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fuerte en turismo, no hari falta.
Me gustaria que fuéramos ambi-
ciosos y aspirdramos a ser un
pais europeo de primera linea en
ciencia, como Holanda o Suiza.
Los genes no nos lo impiden.

P. ;Y es ambicioso el pacto na-
cional para la innovacién?

R. Es ambicioso. Y marca una
concordancia de pareceres que
es clarificadora y util. Lo impor-
tante ahora es como se desplie-
gue. Si se despliega con sentido
comiin, estard muy bien. Eso sig-
nifica, en particular, no creer que
desde un documento oficial se
pueden decidir las actividades a
las que debe dedicarse un pais.

dad de la escuela de negocios, estd pensado para el
alojamiento de empresas o departamentos especificos
de las mismas que disfruten de una antena a la innova-
cion. [ SUSANNA SAEZ




