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Suponga usted que maflana a las
12 debe encontrarse con un ami-
go en Sevilla pero que con los
apresuramientos de la vida dia-
ria el pequefio detalle de fijar un
lugar pura la cita no ha sido aten-
dido. ;Addnde se dirigira usted?
Es una pregunta que, con referen-
cia a Nueva York, se planted
Thomas Schelling, uno de los pre-
miados con el Nobel de Econo-
mia de este aflo, en un estudio
sobre las posibilidades de coordi-
nacion tacita. La respuesta para
Nueva York no es compli-
cada, Si se trata de habi-
tantes de la ciudad se aca-
baran encontrando pro-
bablemente en Penn Sta-
tion, si se trata de turistas
el mirador del Empire
State Building es mucho
més probable.

Supongamos que usted
engafia a su consorte. Los
sentimientos que ello gene-
re y las consecuencias co-
rrespondientes  depende-
ran de los niveles de infor-
macién. En particular se-
ran distintos en cada uno
de los casos siguientes: su
consorte no lo sabe (am-
bos satisfechos), su consor-
te lo sabe pero usted ne
sabe que el consorte lo sa-
be {(usted satisfecho, su
consorte insatisfecho), us-
ted sabe que su consorte
conoce el engafio (usted no tan sa-
tisfecho, su consorte insatisfecho),
su consorte sabe que usted sabe
que su engafio es bien conocido de
su consorte, (usted no tan satisfe-
cho, su consorte muy insatisfe-
cho), etcétera. Es éste un ejemplo
de cuan crucial es, en las situacio-
nes de decision interactiva que im-
plican a varios sujetos, lo que cada
une conoce sobre Jos demas, inclu-
yendo lo que cada uno conoce so-
bre el conocimiento de los otros.
Dilucidar los fundamentos vy la 16-
gica de esta multiplicidad jerarqui-
zada de niveles informativos ha si-
do una de las contribuciones de
Robert Aumann, el otro premiado
este afio.

El Nobel de Economia de 2005
constituye el segundo (el anterior
fue en 1994) otorgado a la teoria
de los juegos de estrategia. Esta
fue fundada en 1944 por von Neu-
mann y Morgenstern con la publi-
cacién de la Theory of Gumes and
Economic Behaviour. Como el de
1994 a Harsanyi, Nash y Selten,
este premio ha sido a cientificos
generacionalmente hijos de von
Neumann. Aunque faltarian algu-
nos hijos (Shapley, Shubik), los
premios que probablemente ven-
gan en &l futuro cubrirdn ya la nu-
merosa descendencia del maestro
y de sus discipulos directos.

La teoria de los juegos de estra-
tegia podria describirse como el in-
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su descripeion fisica, idénticas a la
del periodo anterior pero donde
una vinculacién muy potente en-
tre el pasado y el futuro surge de la
conducta, es decir de 1a posible de-
pendencia de las accicnes que los
sujetos toman en cada momento
del comportamiento pasado de los
demas. Por esa via se puede dar la
vuelta en el contexto repetido a
una situacién de base donde, si no
hubiese repeticién, la cooperacidn
seria muy improbable. Ello puede
hacerse de manera muy simple: co-
operemos mientras los de-
mas hayan cooperado en
el pasado. Tan pronto co-
mo alguien deje de coope-
rar en un periodo tedos de-
jamos de cooperar. De es-
ta forma el mal comporta-
miento es castigado, Pare-
ce sencillo, pero no lo es.
El encaje de las situacio-
nes con mas de dos sujetos
0 con informacion imper-
fecta es diflcil y sutil. Pon-
dere, por ejemplo, qué ha-
riz usted si dispusiera, sélo
usted, de informacién alta-
mente relevante. Si la utili-
za la revela en sus acciones
y la pierde. Si no la utiliza
de poco le sirve. La solu-
cién es intermedia: hay
que revelarla poco a poco.
(Cémo se hace? Mezclan-

El autor ensalza las figuras de 10s ganadores

del Premio Nobel de Economia de este afo,

Thomas Schelling y Robert Aumann, y destaca

la influencia de sus teorias en las

negociaciones de EE UU durante 1a querra fria.

tento de desarrollar las implicacio-
nes para las situaciones interacti-
vas entre varios sujetos de un pos-
tulado abstracto de racionalidad
sobre el comportamiento de los
mismos. En estas situaciones lo
que ocurra colectivamente depen-
de de la accidn separada de cada
sujeto y por lo tanto a la hora de
que cada uno e ellos decida su
accion es esencial formular conje-
turas sobre la accion de los otros.
La teoria de los juegos analiza el
encaje consistente de estas conjetu-
ras y de estas acciones,

La investigacion de Schelling y
de Aumann se caracteriza por su
finura intelectual y por la capaci-
dad de sintesis y de ilustracidén con
ejemplos paradigmaticos. Sus me-
todologias son, sin embarge, muy
diversas. Schelling es un maestro
en la utilizacién de las palabras,
justas y bien talladas, Aumann lo
es en el uso de las matematicas.

Los trabajos de mayor impacto

de Schelling analizaron los princi-
pios de la negociacion en situacio-
nes limite (paz o guerra). Pusieron
su énfasis en caracteristicas como
el papel estratégico de las represa-
lias v las contrarrepresalias, posi-
bles, o en la importancia de tener,
0 10 tener, una reputacién de dure-
za ©, incluso, de irracionalidad.
Sus trabajos fueron seminales pa-
ra el desarrollo del cuadro concep-
tual que oriento las estrategias de
negociacién de EE UU en la gue-
rra fria (culminando, por ejemplo,
en los tratados de no proliferacién
nuclear). Y puesto que esta guerra
quedé en fria habrd que convenir
gue en algin grado hicieron un
gran servicio a la causa de la paz.

Los trabajos de Aumann se ra-
mifican en muchas direcciones,
Una es la ya aludida anteriormen-
te. Otra, destacada por la Funda-
cién Nobel, es el andlisis de los
juegos repetidos, es decir de situa-
ciones que en cada periodo son, en

do la revelacion con ruide.
La creacién de ruido es,
pues, parte consustancial a la
interaccion repetida.

Tanto Schelling como Aumann
son magnificos conversadores y
conferenciantes. Schelling es un en-
tusiasta de la caza. Aumann es un
hombre religioso y conoce muy
bien los libros de su tradicion.
Uno de sus articulos trata de un
analisis desde el punto de vista de
la teoria de los juegos de un proble-
ma de reparticién de activos plan-
teado en el Talmud 2,000 afos
atras. Un deudor en bancarrota de-
be a tres acreedores las cantidades
de 100, 200 y 300, respectivamen-
te. El deudor sélo dispone de 100,
JCémo debe repartirse esta canti-
dad entre los acreedores? Segiin la
fuente talmidica cada uno de
ellos se [levara un tercio. JY si el
deudor dispusiera de 2007 En este
caso, dice el Talmud, el acreedor al
que se debe 100 se Hevara 50 v los
otros dos 75 cada uno. ;Y sila
cantidad fuese 3007 Entonces, la
reparticion seria proporcional a la
deuda (50, 100 y 130, respectiva-
mente). Todo parece muy arbitra-
rio, pero de hecho responde a una
légica meridiana. ;Puede usted de-
terminar la regla? En particular,
;c6mo seria la reparticion si la can-
tidad fuese 2807
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