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A vueltas con Bolonia

a insercion en el nuevo es-

pacio curopeo de educa-

¢ion superior es un reto en

el que nuestras universida-
des se juegan nada menos que su
competitividad en Europa. El éxito
o el fracaso serdn ficilmente me-
dibles en unos diez afios. Si, por
ejemplo, los estudiantes espafioles
son grandes usuarios de posgrados
en otros paises v nosotros tenemos
pocos usuarios no espafioles, o po-
€Os usuarios exigentes, las cosas no
irdn bien.

La suerte no esta echada, todavia.
Perola adaptacion al proceso de Bo-
lonia, la tarjeta de entrada al espa-
cio europeo, no se esta desarrollan-
do con la cfectividad que seria con-
veniente. Enumero a continuacién
cuatro insuficiencias principales.

A. MAS-COLELL, catedratico
de la UPF

En primer lugar, se han querido
hacer demasiadas cosas a la vez.
No era necesario Hevar a cabo si-
multineamente una renovacion de
métodos pedagodgicos, un cambio
importante en la estructura de ci-
clo temporal de los estudios univer-
sitarios (ésa era propiamente la exi-
gencia del proceso de Bolonia) y un
nuevo catdlogo de titulaciones.

En segundo lugar, nos estd faltan-
do prudencia y realismo economi-
co. Existe la tentacion de disefiar
un sistema bastante costoso con la
ingenua esperanza de que, si se lle-
va adelante, la financiacion publi-
ca aparecera. No sera asi, como no
lo fue con la Logse. Me temo que
nuestra sociedad, como la europea,
va a tener otras prioridades (la de-
pendencia o la sanidad, por ejem-
plo). La consecuencia de este error
de prevision puede ser desastrosa:
una pérdida de calidad, cuando ga-

nancia es lo que se busca. Es lo que
ocurrira si, por ¢jemplo, se sustitu-
ven masivamente clases magistra-
ics por tutorias y lucgo no hay re-
cursos para las tutorias (éstas han
creado dificultades econdémicas in-
cluso a Cambridge v Oxford).

En tercer lugar, ha faltado lide-
razgo cn un tema gue lo requeria.
Intuyo que no ha sucedido por fal-
ta de ideas, sino mas bien por una
bienintencionada voluntad de con-
senso. Ahora bien, la delegacion
en las universidades, es decir, en
los profesores y sus multiples, vy le-
gitimos, grupos de interés, de ta-
reas como la extension temporal
del grado o ¢l catdlogo de titulacio-
nes {por otro lado innecesario), ha
sido un crror. Ha provocado, por
ejemplo, ¢l pintoresco fendomeno
de que cuando Europa estd mo-
viéndose a grados de tres afos, no-
sotros estamos convirtiendo titu-

laciones de tres afios perfectamen-
te adaptadas a Europa en titulacio-
nes de cuatro afios.

En cuarto lugar, hay desorienta-
cion sobre qué hacer con el posgra-

NO ES APROPTADO
adoptar una estrategia

reglamentista y dirigista

cuando no se sabe

adonde se va

do. Esto, en si mismo, no e¢s malo y
¢s incluso comprensible. Lo que no
es apropiado es adoptar una estrate-
gia reglamentista y dirigista cuan-
do no se sabe addnde se va. Mejor
€s, en estos casos, abrir el territorio

y dejar que la creatividad de la vi-
da trace los nuevos caminos.

Pero insisto que un mal resulta-
do no estd consumado. Todavia
hay tiempo para conducir (;recon-
ducir?) el maximo numero sensata-
mente posible de titulaciones hacia
los tres afios de duracion. O para
adoptar una actitud no dirigista res-
pecto al posgrado, sustituyendo,
por ejemplo, sistemas de autoriza-
cion previa por acreditaciones pos-
teriores. O para empezar a implan-
tar un programa de pago aplazado
(v contingente al nivel de renta) pa-
ra los estudios universitarios de
posgrado {una politica que hasta
un Giddens recomienda).

Las tarcas anteriores probable-
mente no scan las tnicas decisivas
a largo plazo (donde las politicas
de profesorado y de gobernacion
pesaran mucho), pero son cierta-
mente las mas urgentcs.®
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