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«Here, you see, it takes all the running
you can do to keep in the same place. 1f you want
to gel somewhere else, you must run at least twice
as fast as that.»

Lewis Carroll, Through the Looking Glass

Proleg

Com recordareu, a Alicia a travds del mirall hi ha un pas-
satge cn que la reina roja li div a Alicia: «Act cal cérrer tot
cl que puguis per poder restar al mateix Hoc. Ahl i sien
vols anar a algun altre, de lloc, cal que corris almenys el
doble de rapid del que hem corregut aral». Doncs bé,
cl meu proposit, aci, és tractar de persuadir-vos que,
cfectivament, en el terreny de la recerca hem de cérrer
«almenys cl doble de rapid» i que, a diferencia d'Alicia,
nosaltres ho podem fer.

En primer lloc, em fixaré objectius i em planteja-
ré, d'una mancra genceral, el perque de la recerca. A con-
tinuacio, repassaré la situacio catalana. Aixd em perme-
tra arribar a la conclusié que hem de correr «almenys el
doble de rapid». Establir també que «<ho podem fer» ens
portard, ja veurem de quina manera, cap a una exposicié
rapida, i un xic critica, de la politica europea de recer-
ca. Aixd, al seu torn, m'obrira el camfi cap a una discus-
si6 del paper, dels condicionaments i de les oportunitats
de la recerca en l'ambit catala. Conclouré tota aquesta
analisi enllagant-la amb dos temes cabdals: les politi-
ques del Govern de I'Estat i les actituds de la nostra so-
cietat envers la ciéncia i la recerca.



Els camins europeus
de Catalunya: la Recerca

Museu de la Ciéncia
Barcelona, 4 d'ubril de 2001

I. La necessitat de la Recerca

1. Permeteu-me posar sobre la taula el mirador
ideologic des del qual us adreco les reflexions davui. s
el del catalanisme historic, en la seva versio daccent més
internacional —que, en aquest dia i hora, prene com a
voluntat i Fambicid de no serun pais qualsevol a Europa.
Aspirem a ser ¢l que encara no som: un pais a la prime-
ra linia d'Luropa. Us hauré de persuadir que aquest pos-
tulat Hliga estretament amb el tema davui. s a dir, us
hauré de convencer que Catalunya, per ser a aquesta pri-
mera linia, haurd de ser un pais fort ¢n recerca.

2. Que és la recerca? I’is, evidentment, una acti-
vitat humana d'ordre intel-lectual. Es —en paraules de
Camoens— navegar «per mars mai abans navegats». Per
amolts de nosaltres, per justificar la recerca n’hi ha prou
d’esmentar el plaer de navegar. Perd, si més no perque
volem que aquest viatge ens ¢l pagui algd, m’haureu de
permetre una aproximacio a la qiiestio més utilitaria. No
és la que em surt del cor; i per aixd demano la vostra
comprensié en donar la prioritat al cap.



3. Quan parlem de recerca podem fer moltes dis-
tincions. Una peca concreta de recerca pot ser més o
menys interessant, més o menys important, un punt d’ar-
ribada sense conseqiiencies o un punt d'arrencada cu-
rulla de conseqtiencies. Una distineio tradicional, pero
hen poc atil, separa la investigacio pura de 'aplicada. La
primera dirigiria ¢l seu esguard vers la comprensio de
com funcionen les coses, la segona cercaria el rendi-
ment practic. En realitat van molt unides i penso gue és
una distinci6 que valdria la pena deixar enrerc. i ha
una gran continuitat en la successié de conceptes que
va de la recerca pura a la innovacio, passant per la recer-
ca aplicada i el desenvolupament.

Una altra distincio, que trobo més interessant, sc-
pararia la recerca en que lacumulacié individual suma
a la social, que sevia majoritaria a les ciencies socials
i ales humanitats (pero també a Tart i a molts am-
bits experimentals que necessiten instruments grans |
Gnics), de la recerca més caracterfstica de les cienci-
es naturals i exactes, que estd dominada per curses
competitives de descoberta, dambit inherentment in-
ternacional, i que acumulen en Pagregat, pero en la
qual el merit i ¢ls punts només compten per als qui ar-
riben primer.

En tot cas, em permetreu que en aquest parlumcnl
em refereixi a la recerca d’'una manera molt generica |
incloent totes les conceptualitzacions que us acabo d'es-
mentar.

4. No m'estendré a justificar la importancia de la
recerca per al progrés huma. Pasteur, des de les darre-
ries del scgle XIX, ens parlava de la cursa entre les lleis
de la guerra i les lleis de la vida. Es trist reconeixer, pero,
gue tant la guerra com la vida han estat molt favorables
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al desenvolupament de la ciencia i que hem arribat a un
comencament del segle XXI en que la suma de recerca
i desenvolupament, ¢l que anomenem R+D, és un fac-
tor de creixement cada vegada més important, fins al
punt que estem temptats de definir fa nova societat com
la socictat del concixement. En el passat hi ha hagut
onades d’innovacié —cn expressio de Schumpeter— no
basades d'una manera molt directa en el concixement
cientific. Aixo ¢s cada vegada més rar.

Ara bé: si la importancia per al mon d'invertir en
recerca ¢s prou clara, podria, en canvi, no ser-ho per a
cada pafs en particular. Pero com que st que ho és, cal
justiticar-ho; i cal justificar-ho, per tant, per a Catalu-
nya. Us en donaré dues, de justificacions: una de caire
més aviat sociologic i una altra dordre cconomic.

5. La primera, la sociologica, ¢s ben simple. Fs molt
improbable que un pais compti gaire si, al seu torn, ¢l
pais no cs compta entre els paisos que son innovadors,
¢s a dir, entre els paisos on s'origina ¢l que realment
compta,

Per darrere de les decisions importants hi ha tota
una xarxa global de grups i de connexions socials. En
aquesta xarxa, la ciencia hi és cada vegada més present.
Per aixd, la nostra influencia en el desenvolupament de
lestat de Popinid europea, aixi com la nostra presencia
en cls passadissos curopeus del poder, patiran si la nos-
tra presencia en les estructures cientifiques i tecnologi-
ques d’Europa no és prou forta.

6. Suposo que li permetreu a un economista que
valori també¢ la necessitat d'una justificacié economica,
és a dir, d'un argumentari a favor de la proposicié que
IR+D és necessari a fii efecte de garantir que el nostre
nivell de vida augmenti a un ritme viu, superior a la mit-
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jana europea. Admetré, perd, que si el nostre objectiu
no anés més enlla d'anar progressant, d’anar fent i d'anar
vivint cada vegada millor, llavors no ens faria falta una
gran politica d'R+D. Penso, pero, que aquest no és el
nostre objectiu —aixi no s’arriba a la primera Imia d'Eu-
ropa—; i per tant, us raonaré per qué des del punt de
vista economic ens convé disposar d'un sector d'R+D
potent. De fet, invocaré la combinacié de dues consta-
tacions.

La primera és que el motor del creixement catala
—de qualsevol pais petit i molt obert— rau en la compe-
titivitat i, per aixi dir-ho, en la modernitat del sector ex-
terior. Ara bé, el dinamisme d'aquest sector es basa cada
vegada més —no podria ser d’altra manera en ¢l mén d'a-
vui—en la capacitat de crear productes nous, productes
que incorporin tecnologia nova (en R+D, per tant). La
teenologia nova podria venir de fora, no s’ha de produir
a casa. s més, una empresa competitiva, exportadora
i dinamica no té altre remei que obtenir la millor tecno-
Jogia alla on la trobi.

Aixd em porta a la segona constatacid, que ¢s la
segiient: per ser un bon importador de tecnologia, cal
saber qué importar. | el tipus d'aptituds adients per sa-
ber importar tecnologia sén també les aptituds que es
desenvolupen al voltant d’'una activitat de creacio de
tecnologia, la qual, al seu torn, demana un ambient cs-
timulant on es valori i es practiqui 'R+D. De fet, el mer-
cat —permeteu-me emprar els mots del meu ofici— de
ciencia i tecnologia cal veure'l també com un mercat in-
ternacional i molt obert. Si volem un sistema de cien-
cia-tecnologia amb qualitat suficient perque 'economia
propia disposi d'un entorn expert que detecti i sapiga
utilitzar les tecnologies punta, Havors la garantia de la
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qqualitat d'aquest sistema és que ell mateix es converteixi
en un sector exportador d'R+D i de tecnologia.

7. Deixeu-me retlexionar breument entorn de la
idea del sector I'R+D com a sector economic. Un sec-
tor d'R+D potent i orientat internacionalment té els
efectes beneficiosos habituals en la vida economica (es
produeixen varictats de béns i serveis), perd esdevé tam-
hé un motor econdmic per una rad fonamental perdo més
indirecta: ¢l capital huma molt preparat que, en part,
necessita —i, per tant, en promou la formacio—i que, en
part, produeix.

Aquest capital ¢s a la base, a la vegada, de la crea-
¢i6, i de latraccio des de fora, de noves empreses amb
nivells alts de competitivitat.

Lin resum, en el segle xxt la garantia d’'una econo-
mia dindimica i competitiva és disposar d'un sector d'R+D
de primera linia.
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I1. La situacié catalana

Com que, espero, ja us hauré convencut de la importan-
cia de I'R+D per a la competitivitat d’un pafs, és hora
que examinem la situacié concreta catalana.

8. kn I'ambit catala, la situacié de la recerca ha
millorat i estad millorant molt, pero és encara lluny de
Fobjectiu que ens proposem. Les xifres d'inversié en R+D
sobre el PIB, o bé de nombre d'investigadors, ens posen
for¢a per sota de la mitjana europea.

Despesa en R+D amb relacié al PIB (1998)

Despesa
Territori en R+D/ PIB
”l“lslv)mjyﬂu v o 0,9%
1 S

Pais Bu_sc I,3%
Comunitat de Madrid 1,6%
Austria 1,.6%
Uni6 Europea 1,8%
I)inul_nurcu 1,9%
Franga 2,2% -
[ tats Units 2,7%
Japé 3,0%

Font: INE per a les Comunitats Autonomes i OCDIE,

Base de dades MSTI per als Estats Units, el Japd i la Unié Luropea.
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Nombre d’investigadors amb relacié a la poblacié
activa (1997)

Nre. investigadors /

Pais 100 hab. poblacié activa
Japo 9,2
Suécia 3,6
Finlandia 8,4
Dinamarca 6,1
Franga 6,0
Alemanya 5,9
Regne Unit B 7 %7, IV
Irlanda 5,1
[Holanda 5,0
\urapea 5,0
Catalunya 3,6%
Espanya 3,3
Halia 3,2
Portugal 2,7
Gricia 2,6

Dades: OCDIY i base de dades MSTT. Maig de 2000,
*El valor per a Catalunya esta caleulat amb les dades del nombre
dinvestigadors de VNI i I'linquesta de Poblacio Activa de PInstitut

d'Estadistica de Catalunya.

Alguns indexs (el de publicacions, per exemple)
ens donen una visié més positiva. Pero, en general, hi ha
—ho hem de reconeixer— un buit significatiu entre Ja nos-
tra ambici6 i la nostra realitat. Quan ens comparem amb
Espanya també sabem prou bé que no som la primera
comunitat en recerca, som la segona, a una distancia
cncara important de la Comunitat de Madrid (que se
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situaria aproximadament a la mitjana europea). Histd-
ricament parlant, hem estat un pais d’emprenedors, de
mercaders, de juristes, d’enginyers, dartistes..., perd no
tant de cientifics. Aixi dones, potser podem reconeixer
les nostres limitacions fins avui en aquest ambit sense
les angoixes en que, darrerament, sembla que ens agradi
rabejar-nos. Ara bé, danar, anem cap amunt i les distan-
cies s'estan escurcant. Perd ja ho hem dit: hem d'anar
«almenys el doble de rapid».

Ens cal un salt endavant, sobretot en quantitat, en-
cara que cal perseverar en la millora de la qualitat. in
el futur haurem de ser tamhé terra d'investigadors i ci-
entifics, o no destacarem.

9. De tota manera, voldria advertir que, a Fhora
davaluar la nostra situacio, no hauriem de deixar-nos
seduir per una mena de determinisme dels nombres molt
agregats. Amb cls mateixos recursos es poden fer les
coses bé o menys hé. Qui gosaria dir que, amb ¢l que
tenim, no ho podem fer millor?

lin tot cas, la nostra obligacio és intentar-ho i ¢l
nostre repte aconseguir-ho. Per més bé que ens vagin les
coses, no n'hi haurd prou amb ¢l que podrem obtenir, i
invertir, de més. 'També ens caldric emprar efs recursos
amb una cficiencia superior.

10. Insistint en aquesta linia, cal constatar que te-
nim limitacions importants que no sén dircctament de
recursos, sind d’ordre organitzatiu i estructural. Aixd, te-
nim poca recerca (i pocs doctors) a les empreses, una
estructura funcionarial rigida cn ¢l sector pablic de re-
cerca, dificultats endemiques en la contractacio de per-
sonal de suport, etc.

El fet és que no solament necessitem més inves-
tigadors sin6 que, a més, cls bons investigadors que ja
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tenim dediguen massa temps a fer coses que no sén
investigar. Totes aguestes limitacions les haurem de te-
nir en compte a I'hora de dissenyar una politica de re-
cerca.

1. El marc europeu i els EUA

Com quc el nostre objectiu ¢s comptar a Huropa, em
permetreu ara que us ofereixi un repas rapid de la po-
litica de recerca curopea i, en particular, de la seva maxi-
ma institucionalitzacid, la Unid Luropea.

1. En el tema de TR+D, la politica curopea s’ha
definit per contrast: respon, explicitament, a un repte
que ve d'America, a la percepeio prou ben basada, amb
excepeions, en la realitat que la innovacid cientitica i
tecnologica prové dalli. Mesurades per molts dels indi-
cadors habituals, la quantitat i la qualitat de fa recerca
academica curopca no son inferiors a les americancs,
perd segurament les puntes de qualitat s6n inferiors,
tant en quantitat com en qualitat, i, en tot cas, la traduc-
¢i6 del potencial cientilic curopeu en desenvolupament
i innovacio ¢s molt deficitaria.

A les cimeres de Lishoa (marg de 2000) i de San-
ta Maria da Feira (juny de 2000), el Consell Europeu va
recollir ¢l guant daquest desafiament. 1 va adoptar un
compromis que només el temps dird si fou un gran cop
detimda la p()]fticu europea 0 un pronunciament teme-
rari, fins i tot frivol: superar els EUA en un periode de
deu anys. La contextualitzacié daquest compromis en
Fambit de la recerca és una idea nova: la de l'espai cu-
ropeu de recerca.

12. Sila politica europea es defineix per la neces-
sitat de competir amb &xit amb els EUA, jo diria que ens
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cal aprendre dels EUA. Si reconeixem la seva superio-

ritat no seria prudent prescindir del seu exemple. Per

comengar, cal constatar que hi ha similituds i diferen- !

cies estructurals entre 'espai europeu de recerca i l'es- -

pai america de recerca. Una similitud és la dimensié

(econdmica i demografica). Una diferencia important

cns la dona el fet que el pes del finangament de la re- .

cerca a BEuropa és estatal, mentre que als EUA és fe-

deral.

13. Permeteu-me enumerar algunes caracteristi- |
ques essencials del sistema america de recerca i tecno-

logia:

¢ [Y'una banda, sén moltes les empreses recerca- |
dores i, per descomptat, innovadores. La sinergia entre
la universitat i les empreses és notable, pero hi ha un |
tret de gran importancia: ¢l lideratge de la relacié per-

tany a la universitat. Sén les empreses les que van a la
universitat o se situen al scu voltant. A vegades, fins i tot

les empreses europees. La universitat ha esdevingut un
autentic motor economic impulsat pel —i impulsor del-"

cercle virtuds de la qualitat: la qualitat atreu recursos,
els recursos gencren qualitat.

e [D'altra banda, el finangament public basic és
molt important als EUA, més del que habitualment es
creu, ja que amb {reqiiencia pren formes indircctes.

® Una caracteristica distintiva del context ameri-
cd ha estat la seva capacitat de dotar-se d'un sistema

d'avaluacié puiblica de gran qualitat —per als projectes
grans, perd també per als petits. De fet, sovint s'oblida
que el projecte petit és una peca clau del sistema ame-
rica dR+D: ¢s el que indueix la multiplicacié d'esforcos
individuals que, en conjunt, donen una productivitat ci-
entifica molt alta al diner esmercat.
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¢ Finalment, fem notar que als EUA cls nodes son
més importants que la xarxa. Les xarxes existeixen, ¢s
clar, pero son informals. El que compta de veritat son
les grans institucions de recerca (institucions on els in-
vestigadors es troben en contigiiitat {isica), dins de les
universitats o lligades a les universitats. Una altra carac-
teristica essencial del sistema america és que aquestes
institucions es troben en una situacié de gran compe-
tencia entre elles.

[4. Quan passem d’America a Luropa i analitzem
aquesta darrera amb visio retrospectiva, hi detectem li-
mitacions importants. Moltes ja les ha assenyalat F'in-
forme, dirigit per Joan Majo, d'avaluacié externa de
I'execucio i dels resultats de les accions comunitaries
entre ol 95 i ¢l 99,

Listic convengut que, e gran mesura, aquestes li-
mitacions sén consceqiiencia d'una delimitacio artifi-
ciosa de responsabilitats entre la Unid i cels estats, en
part per causa d'una diferencia molt gran en cls pressu-
postos respectius, i en part per causa dels condiciona-
ments dels tractats fundacionals de Ta Unio Luropea.
La Comissi6 esta a la defensiva, amb una certa mentalitat
dassetjada, i cls estats estan vigilants. I hom es pregun-
ta de vegades si no tenen, efectivament, mentalitat das-
setjadors.

En Pestructura de decisio de la UE ¢l poder dels
estats es troba en una trajectoria d'augment relatiu. La
Comissi6é esta marcada molt de prop i el paper de les
regions ha baixat, la qual cosa no deixa de ser paradoxal,
ja que des de la perspectiva del financament de la recer-
ca el paper de les regions va en augment.

15. En aquest clima politic i intel lectual, la jus-
tificacié de laccié de la Comissié és un concepte de
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«alor afegit curopeu», que seria interpretable de mol-
tes maneres, perd que tendeix a ser interpretat de la
manecra més restrictiva possible. La Comissio és timi-
dai, en aquest terreny, molt poc activista. Kl contrast
¢s gran amb la politica europea de telecomunicacions:
les telecomunicacions curopees no s haurien liberalitzat
com ho han fet si no hagudés estat per Taceio de Brus-
sclles.

Si ens ho mirem amb més detall, observem en la
politica curopea alguns trets que voldria assenyalar:

= [D'una banda, un gran emlasi en les politiques de
mobilitat i de xarxes. Fin principi, aixd esta bé, perd fa
insisténcia ¢s tan exclusiva que també crea distorsions.
Noti's que als EUA no hi ha xarxes formals. Les xarxes
curopees son necessaries i positives, un pas endavant,
pero son més un senyal de la debilitat relativa d'luropa
que no pas de laseva forca.

o |ainsistencia en les xarxes i en la cooperacié tam-
poc no dona sulicient pes a Tobjectiu de fomentar la com-
petencia. Potser es pensa que el foment de fa compe-
tencia 6s cosa dels estats i que, per tant, no (¢ va-
lor alegit curopeu. lins cal un concepte més refinat
de valor afegit curopeu, un concepte que tingui ¢n comp-
te que, de vegades, el que es podria fer, pero no s fa, ¢s
perque en el fons no ¢s pot fer. Es també un error greu
considerar que inica competencia que importa ¢és la
que es dirigeix cap a exterior d'Europa. Ja fa molts anys
que en el mon paral-lel de T'economia ¢és una cosa ben
entesa (Michacel Porter ho ha argumentat amb molta
for¢a) que fa competencia interna és una precondicio de
la competencia externa: son els que primer s’han en-
durit i han guanyat a casa els que després poden optar
a triomfar a P'arena internacional.
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@ ['altra banda, en ¢l panorama curopeu hi ha ha-
gut una esbhiaixada important cap a la promocio de la re-
cerca a curt termini i industrial. Potser aixo ha estat ¢l
producte d'una lectura un pel mecinica de exemple
americd pel que Ta la relacio universitat-cmpresa. O pot-
ser ha estat una distorsio creada per la necessitat de dis-
fressar subvencions per al foment de la inddstria acro-
nautica i acrospacial com a subvencions de recerca (als
EUA molt d'aixo es [a via Delensa, una opeio de la qual
Europa no disposa).

s També observem que la UE ha fracassat en la
tasca de desenvolupar un sistema davaluacio que fos
tan clectiu i de tanta qualitat com Famerica. Malaura-
dament, ¢l reconeixement daquesta mancanga no estd
portant a una correccio, sing a abandonament de
la tasca i a una temptacia, molt avangada, de rendncia
al financament de projectes petits, vitals per a molts
centres de recerca curopeus de dimensia petita o mit-
jana.

[6. Ll VI Programa mare de la UL, que shaurd
daprovar I'any 2002 sota presidencia espanyola, ¢s el
pas important que estd dissenyant la Unié cap a la cons-
titucio de Tespai curopeu de recerca.

De manera molt resumida, i tenint en compte que
encara no 6s definitiu, el Programa es caracteritzara (1)
per la insistencia en la mobilitat; (2) pels anomenats
programes integrats (en definitiva, menys projectes pe-
tits i més superprojectes enllagats); (3) pel desig —pot-
ser no correspost— de cofinancament amb els estats, i (4)
per la promocio de xarxes de centres d'excel-lencia. El
finangament total podria augmentar, perd no de mane-
ra espectacular. El pes del financament pablic de la re-
cerca continuara en els estats.



Sobre el VI Programa marc en podem fer un doble
judici, des del punt de vista d'Buropa i des del punt de
vista de Catalunya-Espanya.

¢ Des del punt de vista curopeu, ¢s evident que
concentrar diners en ¢l que és bo, és bo. Perd, en gene-
ral, el Programa no s'esta perlilant com a gaire diferent
del que s'ha anat fent fins ara. No tenim la impressié
que, en general, signiliqui un gran canvi. Penso, doncs,
que aquest Programa no serit ¢l motor d’un replanteja-
ment favorable a Huropa de la correlacié entre Europa
i cls EUA.

e Des del punt de vista catala, i des de 'espanyol,
hem de constatar que el que s'insinua fins ara cont¢ ele-
ments de preocupacio per als paisos no centrals de la
UL, paisos amb poques grans instal-lacions, pocs grans
centres i dificultats per arribar a masses critiques d'in-
vestigadors. Cal, dones, i mentre hi som a temps, trac-
tar, d'una banda, de moderar el Programa en la seva fase
de preparacio. Per exemple, el pas d'una politica de fo-
ment de centres d'excel-lencia a una politica de foment
de xarxes de centres d'excel-lencia ¢s artificios des de la
perspectiva europed, pero segurament és un canvi que
ens és favorable.

Daltra banda, ens convé fer el seguiment de la pre-
paracié del Pla, anticipar el que ens ve a sobre i adap-
tar-nos-hi.

Tot plegat, un gran repte.

17. Com veieu, el meu dictamen és que la politi-
ca de la UE en el tema que avui ens reuneix és defici-
ent, no solament per a nosaltres siné també des del punt
de vista de la competitivitat global d’Europa. Per des-
comptat, la de la Unié no és tota la politica europea de
recerca. De fet, aquesta la fan els estats, de vegades
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d’esquena a la Unié, 1 en tot cas mantenint la Unié
molt vigilada i lligada. Una situacio molt poc satisfac-
toria que, per a nosaltres, no pot ser causa d'alegria
sind de preocupacia —pero que, en canvi, té una impli-
cacié que cal assenyalar: Europa és un objectiu per a
nosaltres, pero no un model absolut. La nostra ambi-
ci6 de comptar a Luropa ¢s també una ambicié realista
d’innovar i, fins i tot en alguns dominis, de liderar a
Europa.

IV. Una politica de recerca per a Catalunya

18. Sitornem ara a Catalunya per delinir fa nostra
politica de recerca, Tobjectiu és clar: progressar fins a la
primera linia curopea. Acabem de repassar que és, i que
vol ser, aquesta Liuropa de la recerca on volem inserir-
nos. s, dones, hora de parlar del «com», dels camins
que ens hi poden portar. D'establir que podem fer-ho,
encara (ue, ja ho avanco, no sera lacil. Cal dir que, en
tots aquests aspectes, la situacio de Catalunya i fa d'ls-
panya no son gaire diferents (dalguna manera, represen-
tem la mitjana espanyola). | podem dir que un progra-
ma per a Catalunya seria, en gran mesura, un programa
per a Espanya. Hi ha, pero, contrastos i tensions. Da-
quests i daquestes, tamb¢ en parlaré.

19. El marc és Europa, pero la nostra realitat
t¢ accents propis que cal tenir molt presents. Convé,
doncs, ser lacid i recontixer que alguns daquests ac-
cents condicionen, desfavorablement, la politica espa-
nyola i catalana.

N'esmentaré dos:

¢ El primer és la piramide d'edat del col-Jectiu dels

nostres investigadors, especialment a la universitat. Com
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ens ha dit Anna Cabré, la caracteristica demografica
dominant ¢s pot resumir en una paraula: envelliment
—a un ritme, a les universitats, de mig any per any: molt
alt, per tant.

A més, la distribucié dedats és poc uniforme i en
els propers deu anys ens jubilarem relativament pocs.
Tots ho sabem: hi ha un tap a les nostres estructures
d'investigacio, un tap que crea angoixa i desmoralitzacio.
Un tap que, malauradament, allunya de la vocacio cien-
tifica molts joves ben dotats per a lainvestigacid i la
ciencia. La falta d'il-lusié ens pot portar a perdre una
generacio de cientilics.

» il segon ¢s l'estructura contractual dels investi-
gadors (inclosos ¢ls prolessors universitaris). Fsta dua-
litzada. 1'una banda, tenim una estructura funcionarial
rigida i poc motivadora, una cotilla que fa molt dificil Ta
innovacia. Daltra banda, tenim un col-lectiu postdoc-
toral cn situacio contractual temporal del tot inadequa-
da. La situacio funcionarial no ajuda a la motivacio. 1la
situacid contractual temporal no ajuda a la tranquil-litat
d'esperit. Per anar bé, convenen les dues coses: incen-
tits (6s a dir, recompensar I'exit) i una scguretat basica.

Una part essencial de qualsevol programa de pro-
grés hauria de tendir a la substitucio d'aquesta dualitat
per carreres cientifiques més ben definides. En parla-
rem.

20. De vegades, ducs insuficiencies tenen la ma-
teixa solucio, de manera que solucionant-ne una aju-
dem a solucionar I'altra. Ja he esmentat abans que, en
el marc d'una politica I'ambicio curopea, la nostra ba-
se de personal investigador és quantitativament insu-
ficient. L'haurem, per tant, d’expandir. Aquesta ha dc
ser una part primordial de la nostra politica de Recerca
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i 'lhem incorporada com un element central del T Pl
de Recerca de Catalunya, aprovat pel Consell Executiu
del Govern de la Generalitat.

D'aquesta mancra, la renovacié generacional, que
no arribara encara per la via de les jubilacions, la po-
drem comengar a implementar per la via de les noves
contractacions. Caldrd (ue agquestes noves contractaci-
ons cs lacin des del sector privat i des del sector pablic.
Pel que Fa al sector pablic —~deixem que el privat faci els
scus comptes—, hi ha poc espai per equivocar-se. Llen-
torn [iscal, que també ens ve d'luropa, no permetra un
nombre gaire gran de nous contractes. Seraindispensa-
ble valorar com a mercaderia molt escassa cada un d'a-
quests contractes. No ens podrem permetre no assig-
nar-los de la millor manera possible. Caldri guiar-nos
per la qualitat i per res mds.

21. Voldria, si m’ho permeteu, fer un parentesi i
explicar-vos quins em penso que haurien de ser els tres
clements d'una politica de personal de recerca amb
perspectiva de Tutur:

s Ll primer clement ¢és que un cientific ha de te-
nir davant d'ell, o d'ella, una perspectiva clara de carrera
cientifica que, a partir d'un perfode inicial subjecte a
revisio, ha de ser un contracte estable, preferentment
no luncionarial.

e |l scgon clement ¢s que la mobilitat és essenci-
al. El pas del perfode inicial a una contractacié indefi-
nida, si es dona, no hauria de ser sempre, ni de bon tros,
a la mateixa institucio. Sha de promoure el pas des de les
institucions pribliques a les empreses privades. [ també
la reassignacio i la mobilitat entre institucions pabli-
ques. Tenen tota la raé els investigadors que recentment
han fet notar a la revista Nature que Espanya és un dels
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paisos del mon, o almenys dels cientificament avangats,
amb menys circulacié entre institucions.

No som més bons, ans al contrari, pel fenomen que
els nostres collegues joves siguin gairebé tots alumnes
nostres, institucio per institucié —tot i que sempre hi ha
alguna excepeio.

@ L] tercer element ¢s que formar-se a lexterior ¢s
molt important per als nostres investigadors i per al nos-
tre sistema de recerca. Cal estimular-ho. Que surti mol-
ta gent a formar-se fora no ¢s un problema. De fet, ¢s
desitjable.

Ll que és important ¢s que el nostre sistema no es
tanqui, la qual cosa vol dir, en definitiva, que hi hagi una
proporcio significativa de convocatories obertes, és  dir,
sense cap mena de preferencia per un candidat intern.

Donada la situacio demografica, la tasca de fer-ho
possible no ¢s facil, perd és imprescindible; i com abans
Fencetem, millor,

22. Un scgon cix de la nostra politica de recerca,
atesa fa politica curopea de preferencia cap ales estruc-
tures de recerca d'un cert volum, hauria de ser la pro-
mocié de centres. Com consta tamb¢ al I Pla de Re-
cerea, ¢s tractaria danar vers la creacid, i la potenciacio,
de centres d'una dimensic critica i, per descomptat, amb
ambicié de qualitat.

Eam penso, perd ara no mhi cstcndrc que per a aixd
¢s indispensable que aquests centres tinguin persona-
litat juridica propia, capacitat de contractacio i, per aixi
dir-ho, propictaris ben definits. Finalment, en aquest
context no oblideu el segiient lema: concentrar és bo,
esmicolar no ho és. ‘

23. Hem de prioritzar arces de recerca? Aquesta
qitestio Fhem debatuda en el procés d'elaboracio del 111
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Pla de Recerca de Catalunya. La resposta no és simple,
perd heus aqui alguns principis generals:

¢ Cal ser presents a les grans arees de coneixement
i en aquelles que, encara que no siguin grans cn si
mateixes, estan prioritzades en els programes estatals i
europeus: ¢s on hi haura els recursos. Cal afegir que les
arees prioritaries del Programa mare curopeu tenen una
logica clara i estan raonablement ben escollides per ser-
vir en Tambit europeu. Perd tamb¢ s'hi poden detectar
absencies dificils de justificar.

e Dins de cada area cal potenciar ¢l que és bo i
competitiu. No tindria sentit tractar de disposar, a esca-
la catalana, d'un mapa d’excel-lencia en una multitud de
coses. Nien tindria tampoc que algun planificador de-
cidis en qué precisament s'ha de ser excel-lent (no és
clar que aixod sigui raonable ni a escala curopea).

Quan anem mdés enlla de les grans arces, cap a una
estructura més fina, Fanic principi hauria de ser donar
suport i potenciar el que tinguem de ho. Si un grup des-
taca a Luropa, i no digucm en el maon, no ens ho hem
de pensar: i hem de donar molt de suport. Destacar a
Luropa no ¢s gens facil.

¢ Les consideracions de cost, comparativament
baix, i tambdé la seva funcio en ¢l mar del coneixement
ens aconscllen tenir en compte i no oblidar les huma-
nitats i les ciencies socials.

® 'Tamb¢ hi ha temes que son d'interes especilic
pera Catalunya. En el mare del I Pla de Recerca hem
adoptat el punt de vista que, quan considerem la inici-
ativa puablica, hem de partir de la gestio politica dels
diferents departaments del Govern, en el nostre cas la
Generalitat. Son les que hem anomenat «arces concer-
tades» entre departaments, que coordina la CIRI'T.
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24. Passem ara a una andlisi rapida del paper de
I'empresa, no tant de 'empresa com a usuaria de tecno-
logia —aqui serd decisiva fa politica de competitivitat de
Fempresa— sing de Fempresa com a possible potencia-
dora de la recerca catalana. Algunes idees:

« Per estimular les empreses a invertir en recerca
els incentius indirectes ~fiscals—- sén millor que les sub-
vencions direetes, com, per exemple, ens ensenya l'infor-
me de la Comissio Assessora de Ciencies i Teenologia de
la Generalitat (CACTT), presentat recentment pel seu
president, Antoni Vila i Casas, al Cerele d'Fconomia.

¢ Quec les nostres empreses encarreguin recerce
als nostres laboratoris i no als laboratoris internacio-
nals dependra de la qualitat dels nostres laboratoris i
de la nostra recerca. Heus aqui, altra vegada, una rad
fonamental per no renunciar af principi d'excel-fencia:
lexceel-lencia aporta recursos.

@ Les empreses han de desenvolupar petites uni-
tats de recerca equipades amb doctors, perd, cada vega-
da més, aquestes unitats faran de pont de subcontrac-
tacié cap als centres de recerca.

25. No vull estendre’m més en un repas de Ta nos-
tra politica de recerca. Ho hem fet en altres ocasions i
es pot llegir en diferents textos del Departament, molt
especialment en el 11 Pla de Recerca. Ho trobareu al
nostre web (www.gencat.es/dursi).

El que avui m'interessa és aprofundir en el pensa-
ment que impulsa la politica cientifica i en el marc en
que se situa. En aquesta linia, vall referir-me a la rela-
cio entre Catalunya i I'Estat, i a la relacio entre la soci-
etat catalana i la ciencia,

26. Cap posicionament actual sobre la politica
cientifica catalana es podria entendre si no inclogués un
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marc de relacié amb ¢l Govern de 'Estat. Avui voldria,
doncs, presentar-vos una opcié politica concreta: fa de
la ma estesa a la cooperacia. De fet, voldria proposar
que definfssim un contracte implicit entre nosaltres i cl
Govern de I'Estat: contracte perque implica obligacions
per a les dues parts; implicit perque no cal eseriure’l,
n'hi ha prou de practicar-lo. [ vull afegir que, per la nos-
tra part, estem disposats a practicar-lo unilateralment,
almenys per un temps i malgrat que sigui arriscat.

La nostra part del contracte ens obligaria a articu-
lar una politica basada ¢n la confianca envers ¢l Govern
de I'zstat; en la confianga que aquest no jugard amb car-
tes marcades a favor d'un territori o d'un altre; en la con-
lianga que grandes instalaciones o grandes centros esta-
tules no voldra dir automaticament projectes ubicats a
Madrid. (l?ls evident, tamb¢, que en el curs normal dels
csdeveniments molts se li assignaran. No ¢s la nostra in-
tencid afeblir la potencia cientifica madrilenya).

Confiem que cls recursos per recerca sadjudicaran
mitjan¢ant convocatories pibliques; convocatorics que,
de vegades, ens aniran bé i, de vegades, ens aniran ma-
lament; convocatories, doncs, que ens estimularan. 1is-
tem convenguts que, si complint la seva part del contrac-
te ¢l Govern de I'listat ens retorna aquesta confianca,
F'estructura cientifica espanyola evolucionara cap a un

model multicentric similar a Falemany.
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Es el model que ens agrada: grans centres disper-
sos pel territori. | qui gosaria dir que aquest no ha estat
un bon model per a Alemanya?

27. Es prou clar que amb aquesta politica de ma
estesa correm un rise, 1 hi haurd qui pensi, amb algun
fonament, que és una politica ingenua. Pero la volem fer
o, almenys, la volem provar de fer.

Lin efecte, ta politica de confianca en el Govern de
PEstat, per reeixir, demana reciprocitat. Aquesta és
Paltra part del contracte implicit. Que succeira si el con-
tracte implicit no funciona? Us diré un secret: una poli-
tica governamental dominada per un programa centra-
lista i recelds envers nosaltres no ens va bé, Si l'listat, o,
més enlld, Popinid espanyola, ens vol aprimar, ho podra
{er. Ara bé, amb aixd tamhbé s'estard aprimant a si matei-
xa. Simplement, Catalunya no ¢ prou insignilicant per-
qué se'n pugui prescindir sense més.

Junts podem oferir el millor de nosaltres mateixos;
podem col-laborar i podem competir, podem innovar i
experimentar, podem copiar-nos ¢l que funciona els uns
als altres, podem celebrar els exits d'uns i altres i podem
enfortir una visio de la politica curopea més adaptable a
les nostres realitats; separats ens empetitirem plegats.

Un espai estatal de recerca centralitzat i basat en
la desconfianca serd un espai inestable; seri com una
daga esmussada. [ a Thora de destacar en recerca, no hi
ha alternativa. Destacar en recerca demana aquella con-
centracid i determinacio que tenia el ferrer de tall en
aquell poema que la meva mare em feia recitar a les fes-
tes de Nadal: «Esmola que esmola, / fes dagues, daguer; /
fes dagues que passin / les malles dacer».

28. Permeteu-me, de manera retorica, donar un
exemple concret de com la desconfianga ens pot perju-
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dicar (Whi hauria d'altres). Es la historia del projecte
sincrotro.

Fa uns anys, Catalunya va llancar la iniciativa de
promourc un sincrotré de 'listat espanyol que se situa-
ria en T'entorn de la UAB. S'clabord un projecte teenic
molt hen let i soferf colinangament al Govern de I'Estat.

L debat sobre si ispanya ha de construir o no un
sincrotré encara dura. i ha una pereepcié forga este-
sa que seria una bona oportunitat per situar una gran
instal-lacio propia en el mapa d'Europa. Pero fa decisio no
es va prendre quan tocava, quan ¢s veia venir una nova
generacio de sincrotrons, quan apareixien nous usos a la
biologia i quan Ja voluntat francesa cra la de no renovar
el seu sincrotré de Paris. Hem anat perdent temps.

[ hem perduat, daixo n'estic raonablement conven-
cut, perqué a molts que en principi hi estaven interes-
sats no cls feia il-lusio un projecte que, en cas de fer-se,
cs laria a Catalunya. Mentrestant, Franga ha canviat la
seva decisio i comencen la construccio d’'un nou gran
sincrotré a Paris. | el decideixen fer per nacionalisme
cientilic, perque entenen que el seu paper a Furopa ho
demana.

[ ara Franga ens diu cf que, al seu torn, 1i deia el
Regne Unit a Pranga: que com que ells ja fan un sinero-
tré molt gran, a nosaltres no ens cal ¢l nostre; i que per
qué no participem a finangar ¢l seu. I, Espanya, vacil-la.

Dirigeixo una pregunta a tots aquells, cientifics i
politics de I'Estat, que veurien amb bons ulls un pro-
jeete sinerotrd, pero que, vés a saber per que, els fa re-
canga que sigui un projecte catala: esteu segurs que no
us equivoqueu? Esteu segurs que I'Estat espanyol serd
cientificament i industrialment més fort per tenir el sin-
crotr6 a Paris en lloc de tenir-lo a Barcelona?
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29. FEs hora d'anar acabant, perd no ho podria fer
sense tocar un darrer tema, potser el més important de
tots. fis ¢l de Pactitud de la nostra socictat envers la ci-
encia i la recerca.

Per més que sigui cosa sabuda, convé insistir que
una estructura cientifica vibrant només ¢és possible si la
socictat la vol. La socictat ha de creure que la inversié
privada en recerca és important i ha d'estimular-la i ce-
lebrar-la. I la societat també ha d'estar convenguda que
la recerca —a voltes abstracta i daparenca csoterica— ha
de ser una receptora, de vegades privilegiada, de fons
publics.

No son coses facils daconseguir, per més que a no-
saltres, els de Tofici, ens semblin naturals. No hi ha f6r-
mules magiques per fer que la nostra socictat, a la qual,
recordem, li falta tradicio en aquesta materia, posi els
mitjans i l'organitzacid «per correr almenys el doble de
capid».

Aixi i tot, hi ha estrategies que shaurien d'impul-
sar amb decisio. N'assenyalo dues que, de fet, son com-
plementaries: una que va de haix a dalt i una altra que
va de dalt a baix. La de baix a dalt comenga amb l'edu-
cacio i la formacio de Topinié publica i es desplega amb
una multitud d'iniciatives per fer de la nostra gent gent
culta en ciencia, gent entenedora de les implicacions i
el substrat cientilic de molts dels grans debats d'avui.
Hem millorat en aquesta dimensio, amb muscus de la
Ciencia i de la Teenica, la Setmana de la Ciencia, els
premis CIRIT a les escoles, ete. Perd ens falta molt ca-
mi per recorrer.

Per la seva banda, l'estrategia de dalt a baix incidi-
ria en la capacitat de gencracio dentusiasme de F'excel-lén-
cia. Si comuniquem bé el que ja fem iles coses noves
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que farem, si expliquem que fa nostra recerca és bona,
que ens déna visibilitat internacional i que pot ser un
motiu d'orgull de pais, la generositat de la nostra gent
envers la recerca i la cieneia augmentard, n'estic segur.

Heus aqui, doncs, els ingredients d'un altre con-
tracte implicit, aquesta vegada entre la societat i els scus
investigadors i gestors de la recerca. Caldra que aquests
darrers fem l'esfore de la qualitat i de Pexcel-lencia i,
també, l'esforg de la comunicacia.

Ja veurcu com, si ho fem amb realisme, amb entu-
siasme i amb confianca en nosaltres mateixos, la socic-
tat ens seguird primer, i ens esperonara després. També
ens demanard comptes, i és bo que ho faci. Lls rendi-
rem aquests comptes amb molt de gust, perque haurem
atilitzat bé els recursos que ens donen, perque tindrem
una cistetla plena de fruits saborosos, i perque tindrem Fin-
tima conviccid que ens ho hem merescut: que és un
goig pera la nostra gent esmercar recursos en Ja nostra
recerca. L deflinitiva, perque també nosaltres, els pro-
fessionals del scctor, haurem estat capagos de correr
«almenys el doble de rapid».

Moltes gracies.








