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Els camins europeus
de Catalunya: la Universitat

Palaw de la Generalitat de Catalivnya
9 de gener de 2002

Bona tarda.

Henry Kissinger, que abans de ser seeretari d'lsstat
nord-americ va ser professor, va dir un dia que les dis-
cussions dels academics sén molt intenses perque son
sobre no-res. No negaré que Pafirmacié de Kissinger,
que com es va veure tenia més vocacia de politic que
dacademic, a voltes sembla versemblant, pero aquests
darrers mesos he apres que Kissinger —no pas un sant de
la meva devocio— s'equivocava: el debat sobre politica
universitaria, viscut amb motiu del canvi de mare legal
espanyol, ens ha tret la son de tant discutir sobre mo-
dels d'universitat, pero ha estat alhora un debat ben 1lu-
nya del no-res.

Féora logic, donces, que laudiencia davui, a qui agra-
cixo la seva assistencia, esperés de mi una andlisi dels
elements inclosos en aquesta Llei que ens atribuim. Pe-
ro la LOU ja ha estat aprovada, i la rellevancia dels can-
vis que hi hem incorporat es podra valorar quan tinguem
més perspectiva. També podrien esperar de mi una dis-
cussio del nostre encaminament universitari un cop apro-
vada la LOU. Com probablement saben, els qui tenim
responsabilitat de govern pensem que aixd haurad de



passar per elaborar una llei d'universitats propia, i que
aquesta tasca t¢ una certa urgéneia: ara bé, també hem
dit de manera repetida que aquesta llei la volem fer amb
les universitats i amb les forees politiques parlamenta-
rics; com quc el procés de difllcg tot just ha comengat,
no fora del tot adient, dones, que jo ara els expliqués
com hauria de ser aquesta lei o, fins i tot, que tractés
de fixar el calendari del seu procés d'elaboracié. Per tant,
no ho far¢.

La veritat ¢s que aquesta limitacio ja m'esta bé. 1im
servird, per implicacio, per fer evident que les lleis son
nomdés una part del que determina Fevolucio de les uni-
versitats, i que hi ha moltes coses a parlar al marge del
marc juridic coneret, o almenys —tampoc no voldria in-
correr en un relativisme juridie extremat—, de fa classe
general de mares juridics concebiblement impulsats en
un horitzo Harg de futur,

Lils parlar¢ del factor que, sens dubte, influird més
sobre la realitat universitaria catalana de dema: Europa.
Gatalunya es un pais d'Europa, i la seva universitat, de
la qual ens podem sentir ben orgullosos, és una univer-
sitat catalana i curopea. No ha estat facil aconseguir-ho.
La universitat catalana, i la seva vocacié curopea, vénen
de Hluny: cls primers estatuts de VEstudi General de Llei-
da ja preveien una presencia curopea important, perd la
historia de la universitat catalana és la historia de les
institucions catalanes, i ens ve marcada per trashalsa-
ments i interrupcions seculars, per represalies politiques
i per diseriminacions que potser ara ens costa entendre
ben bé el que representaven, perd que encara ens con-
dicionen el present. Pensem, per exemple, que fins a la
decada dels 50 una universitat catalana no aconseguiria
¢l ple dret a atorgar ¢l doctorat. Es bo examinar la his-
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toria, i ho fem relativament poc. Molts problemes que
ens preocupen no son nous, sovint han estat constants
en la nostra historia universitaria (la problematica del pro-
fessorat contractat, per exemple), perd, tot i que m'agra-
daria molt fer un repas historic, i tot i que pensi que ho
fem massa poc, tampoce no ho faré avui: mirar¢ enda-
vant, cap a l'espai curopeu d'ensenyament superior |
l'espai curopeu de la recerca, que tot just s'estan cons-
truint. Cree que daquesta construccié en podem ser
protagonistes, i que hem de tenir Fambicié de ser-ne.
Organitzaré la meva exposicio en cine apartats: en
el primer ¢ls parlaré d'una manera molt general i intro-
ductoria sobre ¢l mare curopeu; a continuacio, dedica-
ré dos apartats a les dues grans funcions de la universi-
tat: la docencia i la recerca, i en cls dos darrers apartats
tractaré dels dos protagonistes essencials de la vida uni-
versitaria: els professors i els estudiants. Seguiran unes

conclusions.
1. Universitat i espai europeu

Parlem, dones, d'universitat i espai curopeu. La rea-
litat dinamica d'Luropa alecta totes les seves institucions
tradicionals, incloses, evidentment, les universitats. A
lﬂur()pzl s'esta construint un espai curopeu —aquesta ox-
pressid, «espai europeu», no ¢s gaire precisa i ¢s segura-
ment per aixd que ¢s una bona expressio: tots I'entenem,
pero tambdé tots sabem que, excepte en alguns ambits
(la moneda n'és un), lespai ¢s més un procés cap a unes
fites, no sempre clarament percebudes, que no pas una
realitat acabada—.

El procés europeu s'articula entorn d'una tensié:
d'una banda, la varietat d'Europa i el desig dels seus com-
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ponents de romandre variats, i d'una altra, el que po-
driem anomenar I'imperatiu harmonitzador, que en la
seva expressio més simple és la conseqiiencia de la ne-
cessitat quasimecanica que té un col-lectiu social d'uti-
litzar els mateixos pesos i mesures. Es una tensio que
hem de procurar que sigui creativa perd que no neces-
sariament ho ha de ser; una bona part de Tart de Ta po-
litica curopea consisteix a saber gestionar cap endavant
aquesta tensio.

Lin Iambit de Fensenyament superior, universitari
o no universitari, la tensié que us he descrit hi és ben
present. Hi hauria, penso, un gran acord entorn de la
missié de la universitat, que estaria ben reflectit, per
exemple, en la Declaracio Mundial sobre 'liducacio Su-
perior de la UNESCO, de 'any 1998, pera les realitats
universitaries son prou diferents. Simplificant, les tradi-
cions napoleonica, britanica i alemanya —cada una d'elles
reduible a un model pur fortament contrastat amb els
altres dos—son vives, i s’han reproduit i barrejat sobre ¢l
mapa d'Huropa: tenim, aqui'i alla, tota mena de models
mixtos, adaptats, o no, a les realitats d’'entorns diversos,
L algunes contrades, el sentiment de lleialtat i d'esti-
ma cap al scu model universitari és molt fort; en daltres,
ho ¢s molt poc. El model i P'exemple nord-america —cll
mateix un derivat europeu, un model mixt britanoger-
manic— tamb¢ plana sobre Europa.

D'altra banda, I'imperatiu cap a fa unificacié de pe-
sos i mesures es fa sentir amb un to d'urgencia. Lhar-
monitzacid avanga en fronts diversos. N'esmento tres:

a) Un primer front és la qualitat. A partir dels 80
es comencen a desenvolupar les agencies de qualitat, en
uns casos implantades per administracions universiti-
ries, i en d'altres per les mateixes universitats o les se-
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ves associacions. Crec que ¢s just fer esment del fet
que lagéncia catalana, fruit de l'esforg de tots, no tan
sols és membre fundadora de la xarxa curopea d'agen-
cies de qualitat universitaria, sinG que hi esta for¢a ben
valorada.

Cada cop m¢s, ¢l paper d'aquestes agencies sera
molt important, tant perque la qualitat és un objectiu
especific seu com perque el procés estd amarat de cons-
ciencia curopea i recolzat en un constant intercanvi
d'experiencics. Una de les tasques essencials daquestes
agencies ¢s promoure I'elaboracio d'estadistiques com-
parables a escala curopea, i com més desagregades, mi-
lor. Tard o d'hora, scran les estadistiques, i la discussié
i Panalisi d'aquestes per part dels mitjans i dels especia-
listes academics, les que crearan la consciencia d'un
espai curopeu deducacio superior. En aquest terreny,
consciencia ¢s realitat.

b) Parlem de la mobilitat d'estudiants. La Unié uro-
pea estd estimulant, correctament, una mobilitat crei-
xent d'estudiants. Aquesta dinamica exigeix fa compara-
bilitat, i ¢l reconeixement mutu, de la tasca academica
de l'estudiant. Ll desenvolupament del European credit
transfer system apunta en la bona direccio; aquest és,
doncs, un problema que podem considerar en vies de
solucié, amb una constatacio, que fa més d’'un any ens
recordava ['amic i enyorat Antoni Caparrés en un article
de premsa: no s’ha progressat en la intercanviabilitat de
metodes daceés.

¢) Eltercer front de 'harmonitzacié és el reconel-
xement de tl’t()ls, un assumpte més C()mplicelt, ja que
incideix en la qiiestio del reconeixement de requisits per
a l'exercici professional. Un arquitecte o un metge han
de tenir un nucli formatiu —teoric i practic— comu per
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poder ser metges o arquitectes curopeus. Caldria, pero,
tenir en compte dues consideracions: la primera, que el
nucli comi hauria de ser només sobre el que és essen-
cial, i la segona, que la necessitat d’harmonitzacié no és
universal. [is particularment forta en disciplines que son
a la base d’habilitacions professionals, perd no ho és tant
en daltres (per exemple, i referint-me només al meu
propi camp professional, no és fonamental harmonitzar
massa on I'ambit de l'economia): la vida, si volen el mer-
cat i la competencia, ja establiran les equivalencies que
calgui. En resum, pel que fa a aquest tema no hauriem
d'adoptar una actitud excessivament uniformadora. lin
particular, scria absurd pensar que el conjunt de titula-
cions ha de seridentic o molt similar a tot liuropa, o a
tot Alemanya, o a tot 'Eistat espanyol: la varictat, amb ¢l
sceu complement necessari, la informacio, és bona.
Una vegada assumit el que cls acabo de dir, convé
afcegir que és desitjable una certa estandarditzacio en ¢l
nombre de eredits corresponent a titulacions de nivell
paral-lel, Enaquest sentit, ¢l procés anomenat de Bolo-
nya, tot jus[ encetat, pren el cami correcte, encara que
més endavant expressaré una reserva. Grosso modo, la
dinamica de Bolonya porta a larticulacio dels estudis
superiors en tres cicles. Per tant, ¢ls proposo continuar
la discussio de Fimpacte curopeu sobre ¢l nostre entorn
universitari al voltant d’'uns comentaris sobre els tres
cicles. Per conveniencia, comengaré amb el primer, pas-
saré llavors al tercer, i analitzaré, finalment, el segon.

1.1, El primer cicle

Comenco pel primer cicle: en Fesperit de Bolonya,
tots els estudiants que s'inscriuen als estudis superiors
—em concentraré en els universitaris— haurien de ser
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acollits a titulacions de primer cicle d'una durada maxi-
ma de tres anys, preferiblement dos —en termes de cre-
dits, uns 150 Es logic pensar que aquestes titulacions
sén les nostres diplomatures, encara que la comparacia
no s'hi ajusta del tot, perque no és ¢l mateix un cicle de
dos anys que un de tres. Ein tot cas, la implicacio del
principi que ara es presenta ¢s el desideratum que els
estudiants s'inicim a la universitat amb una titulacio
curta que, al marge que disposi d'una o de més continua-
cions naturals, tingui sentit, i viabilitat faboral, en si ma-
teixa. Hi podria haver alguna excepeid, com els estudis
que no tenen cap p()ssil)ililzll practica sino consten d'un
nombre clevat de eredits (potser Medicina?), perd hau-
rien de ser poques.

Plantegem una pregunta: els estudis de primer ci-
cle, haurien de ser prolessionalistes i, per aixi dir-ho,
amb vocacia terminal?, o bé haurien de ser genceralis-
tes, amb, per exemple, un contingut fort ’humanitats?
Aquest interrogant, tan comd, ¢s un magnilic exemple
d'un fals dilema. Lin primer Hoc, el coneepte destudis
terminals estd totalment superat: anem de et cap a la
formacio al llarg de tota la vida; qualsevol estudi ¢és una
porta cap a un altre, el que és important és que els estu-
dis tinguin una certa integritat i definicid, el que abans
hem anomenat «sentit en si mateixos». En segon Hoc,
tant les raons teoriques com les prictiques ens aconse-
llen no restringir 'inventari de titulacions de primer ci-
cle o el seu contingut. Com a persones individuals, cada
un de nosaltres pot tenir preferencies ben definides so-
bre la qtiestic —jo les tine—, perd en termes de politica
universitaria (o potser millor, en termes de politica d'en-
senyament superior) €s prou evident que és bo i neces-
sari que hi hagi primers cicles professionalistes, com

11



tamhé ho és —encara que avui aquesta sigui una man-
canga— que hi hagi primers cicles gencralistes i amb un
esperit d'allo que els anglosaxons anomenen liberal arts.
Seria absurd promoure cls uns i prescindir dels altres.

Les raons d'ordre més practic les presentaré mitjan-
cant un exemple. Jo cree que {6ra bo que a les ciencies
socials (en particular, a Econdomiques, Administracio
d'Empreses i Politiques) o a les ciencies (Fisica, Mate-
matiques, Quimica) s'hi pogués arribar a partir d'un pri-
mer cicle com: aixi es va fer en el passat i va [uncionar
prou hé. Perd un intent danar endarrere, canviant ¢l pla
d'estudis d’aquestes titulacions, esta condemnat al fra-
cas. Ara bé, no cal fer-ho daquesta manera: n’hi hauria
prou dolerir una titulacio nova de primer cicle, de tipus
generalista, que si es vol donés després aceés als segons
cicles més especialitzats. Es segur que hi hauria tota
mena de petites dificultats per emprendre i consumar
iniciatives d’aquesta mena, pero ningti no ha promes
que el cami d'Europa sigui [acil i, tanmateix, aquest pot
ser un dels objectius que la davallada demografica ens
pot facilitar d'intentar. Potser és una idea per a la pro-
gramacio dels anys vinents —de fet, en Fambit de les hu-
manitats el cami ja s’ha encetat—.

El primer cicle és la base de T'educacio superior
universitaria. No hi ha dubte que la tendéncia a la ge-
neralitzacio d'estudis, que de manera tan intensa hem
viscut en els darrers vint anys, continuard —no m'atrevi-
ria encara a parlar de la universalitzacié de Peducacio
superior, perd el moviment va en aquesta direccié—. En
conseqiiencia, és d'esperar que el primer cicle, potser
no al cent per cent perd si en una proporcié molt gran,
constitueixi un servei local, un servei més o menys de
proximitat ofert, majoritariament, per les administra-
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cions ptibliques corresponents als ciutadans que paguen
cls impostos d'aquestes administracions: un servei ama-
tent, per tant, a les caracteristiques culturals, a les ne-
cessitats professionals i als interessos daquests ciu-

tadans.

1.2. Eltercer cicle

Passo ara al tereer cicle, un cicle que conté fa for-
macio doctoral, tradicionalment orientada a la formacio
de professors universitaris, perd que, com que consti-
tucix un requisit per a la recerca, estid guanyant impor-
tancia com a titulacio: és un ambit docent en expansid.
Tanmateix, ¢l tercer cicle també inclou moltes altres
activitats docents, que potser shaurien de veure de ma-
nera més natural com a Formacio continua.

Un altre cas d'interes sén cls masters. Un MBA
classic ¢s una titulacio de tercer cicle, perd també es
parla d'adoptar ¢l nom de master o magister per a alguns
segons cicles, sobretot quan es tracta de combinacions
de primer i segon cicle de durada llarga, és a dir, de cine
anys.

bl tercer cicle tindr a Europa, i hauria de tenir en-
tre nosaltres, un component gran d'internacionalitat, en
el sentit que hauria de ser concebut no tant com un ser-
vei direete als ciutadans sind com un generador, directe
i indirecte, dactivitat economica cap a lexterior i, en con-
seqiiencia, de reforg a Pestructura cconomica del pats.

El tercer cicle és 'ambit natural de superposicié
entre 'espai europeu d’ensenyament superior i l'espai
europeu de la recerca. Per aconseguir una bona coordi-
naci6 d'ambdds, i convé recordar que a la Comissié Euro-
pea els dos espais depenen de comissaries diferents,
caldra fer, a tot Europa (amb la possible excepcio de la
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Gran Bretanya), un esfor¢ molt considerable d’expansio
de Peducacio formalitzada de doctorat, i també de pro-
moci6 de la mobilitat d'estudiants. Més concretament:
els estudis doctorals consten de dues fases. La prime-
ra &s una fase formativa, en alguns camps molt classica
i teorica, en daltres més experimental i practica, que
culmina amb algun tipus de titulacié intermedia (ma-
gister, master, DEA, .. ) i que pot durar entre un i dos
anys. La scgona fase correspon al desenvolupament d'un
treball de recerca que culmina amb Ta tesi doctoral. Per
a aquesta segona lase, i tamb¢é per a una posterior fase
postdoctoral, la Unid Luropea ha proveit un sistema de
beques ~les beques Marie Curie— que, electivament,
estan fomentant la mobilitat. IYaltra banda, també Lsuro-
pa ha proveit un sistema de beques de mobilitat per al
primer i ¢l segon cicle, les beques Erasmus, actualment
en ¢l mare del programa Socrates.

LLa construccio d'una bona frontissa entre els dos
espais curopeus, ¢l densenyament superior i el de recer-
ca, podria passar per la creacio d'un programa de mobi-
litat a mig cami entre el Socrates i ¢l Marie Curie. Aquest
programa, a la primera fase del tercer cicle, seria simi-
far als NSI¥ Fellowship dels Estats Units, i estaria orien-
tat cap allicenciats de segon cicle que tot just plancgen
comencar cls estudis doctorals. 1l financament d'un
programa de les mateixes dimensions que el nord-ame-
rica representaria aproximadament un 20% dels fons
que la Unio LEuropea es preveu gastar en el VI Progra-
ma marc de recerca en promocié de la mobilitat.

Un expert en aquests temes potser detectara que en
aquest assumpte del doctorat, perd no necessariament en
daltres, estic proposant que Europa es mogui en la direc-
ci6 de Pexemple america: dones en efecte, aixi és.

14



[.3. Elsegon cicle

Ll segon cicle, finalment, representa una situacié
intermedia entre les caracteristiques descrites del pri-
mer i del tercer cicle: és Tambit dels estudis professio-
nals més especialitzats, impartits ja amb una certa pro-
funditat, teorica en uns casos i aplicada en d'altres, pero
encara amb ¢l punt de generalisme que ¢s inevitable
quan s'cnceten coses noves. Mentre que en el primer
cicle no seria aconsellable una multiplicacio desmesu-
rada de titulacions, no caldria, en principi, tenir una
preocupacio similar en el segon cicle. Lespecialitzacio
no hauria de ser un problema. Ara bé, Finventari de ti-
tulacions hauria de ser dindmic, amb titulacions que
s'obren i que es tanquen. Lacreditacia del titol no de-
pendria tant del seu nom especific com de la seva na-
turalesa (master, Hicenciatura, ... ) i de la universitat o
institucio que el concedeix.

lFetes les consideracions sobre els tres cicles, dei-
xeu-me esmentar la reserva anunciada sobre aquesta
estructuracio de Tensenyament superior. La divisié pro-
posada no serd cosa lacil. Ho seria, potser, si ¢s partis de
7ero, perod no ¢s aquest ol cas: Buropa ja és plena de ti-
tulats que tenen uns drets especilics sobre el valor i I'en-
titat dels scus titols. Els diplomats espanyols han cursat
uns estudis de tres anys que, de cop i volta, no es poden
fer equivalents a estudis de dos anys.

Em pregunto si la unificacio de la ciclicitat a Euro-
pa sobre un patré tnic, que sembla que seria el britanic,
no imposaria uns costos d’ajust elevats i potser inttils.
Hi hauria altres possibilitats: per exemple, parlar de sis
o set nivells en comptes de tres cicles. Cada nivell cor-
respondria, aproximadament —tot s’hauria de fer en cre-
dits—, a un any. D'aquesta manera, les experiencies dels
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diferents paisos i els drets adquirits dels titulats histo-
rics es podrien conjuminar millor. Entre nosaltres, cls
moduls superiors de formacid professional serien de ni-
vell 1; el nivell 2 correspondria als primers cicles de car-
reres de quatre anys; les diplomatures serien de nivell 3;
moltes Hicenciatures les considerarfem de nivell 4; els
masters, de nivell 5,1 ete. Hi ha paisos (per exemple
Franga) on, després del primer cicle, cada any equival
a un titol nivell diferent.

Al cor del primer cicle hi ha la docencia i la seva
qualitat; al cor del tercer cicle, la qualitat recercadora de
la universitat. Aquest contrast ens dona peu a revisar,
sempre en ¢l context emergent a Liuropa, les funcions

docents i recercadores de les nostres universitats.
2. La qualitat docent a U'entorn europeu

[is un loc comd, perd valid, que a la universitat,
ara, ¢s 'hora de la qualitat. La qualitat (¢ moltes dimen-
sions: oferta docent, recerca, ajust amb les necessitats
socials, interaccié amb els sectors cconomics, ete. Co-
mengo, dones, concentrant-me en la docencia, al cap i
a lafila raison d'étre de la universitat. De qualita, en la
docencia en podem tenir, i de qualitat, en necessitem.
tin podem tenir perque hem resolt bé el repte de a quan-
titat, que ens ha portat d'una poblacié universitaria de
120.000 persones Tany 86 a una poblacié de 218.000 ¢l
2001. s ben sabut que ara 'impals ha canviat de sig-
ne: la pressié demografica ha desaparegut i podem, per
tant, dedicar les nostres forces a millorar la qualitat del
que fem. I de qualitat en necessitem, tant perque la qua-
litat és quelcom bo i desitjable en si mateix com perque
ens serd indispensable en el nou escenari curopeu. Ne-
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cessitarem gent molt ben formada, perque si no no se-
rem competitius a Europa. Ja poden estar-ne ben se-
gurs: no hi haurd cap sistema universitari amb visibili-
tat a Europa que no sigui de bona qualitat.

El repte de la qualitat el podem encarar hé, no no-
més perque ara, com hem dit, ens hi podem concentrar,
sind tamh¢ perque no comencem endarrerits. En aquest
sentit, ho tenim més dificil en ¢l front de la recerca. El
nostre sistema universitari, a jutjar p(‘l seu pr()duclc —cls
titulats— ¢s sens dubte, en termes estatals, perd també
curopeus, de bona qualitat. Aixi dones, ¢l punt de sor-
tida en la cursa que ara comencga és bo. A diferencia de
la recerca, aqui no ens cal correr el doble de rapid que
cls altres, perd evidentment ens cal correr, i no ens po-
dem adormir.

Per millorar la qualitat de Ta funcié docent neces-
sitem, en primer Hoce, la voluntat de fer-ho. Aqui vull
expressar un vot de confianga en les nostres universi-
tats: estan intensament preocupades per la qualitat. Es
tna preocupacio que els ve de dintre, pero que tamh¢é
¢s la conseqiiencia dun factor ja assenyalat: en Ta nova
situacio de davallada demografica T'exigencia de quali-
tat per part dels estudiants i de les seves families aug-
mentard. Bl que era tot just admissible i aceeptat [a cine
o sis anys ja no ho sera més, i el fet que en moltes titu-
lacions hi hagi la possibilitat d’elegir entre diverses ofer-
tes reforgard aquesta tendencia.

A més de la voluntat, la qualitat docent depen d'al-
tres factors. Per ser concrets, n'esmentaré quatre: la ra-
tio alumnes/professor, la sensibilitat cap a les habilitats
basiques, la voluntat d'experimentar i Vaprofitament de
les noves tecnologies de la informacié. Passem-ne re-
vista:
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a) La ratio alumnes/professor ¢és una variable abso-
Jutament elau d'un sistema docent. No hi ha dubte que
un sistema docent que permeti una educacié més perso-
nalitzada serd més cfectiu que aquell que no la permeti.
[Vatenceid personalitzada demana interaccié: giiestions
tan simples com que no passi un mes sense una avalua-
Cio, que s'encarreguin i es corregeixin treballs eserits i
presentacions orals, per exemple. Aquesta interaccio
només ¢s possible, o almenys només és de qualitat, si la
ritio ¢s relativament baixa.

Aquivoldria fer un advertiment: la importancia de
Patencio personalitzada no s'ha de traduir en una pro-

hibicio radical d'impartir doctncia a centenars d'estu-
diants, en la forma tradicional de la classe magistral. La
classe magistral no interactiva (si ¢s realment magistral,
¢s a dir, de qualitat) té un paper important, encara que
no exclusiu, en un bon sistema de docencia; Tins i tot
diria que un paper indispensable.

Pel que Ta a la ratio alumnes/prolessor, I'evolucio
prospectiva a les universitats catalanes ¢s excel-lent, no
perqué anticipem una contractacio signilicativa de nous
prolessors, sind per Fevolucio a la baixa en ¢l nombre des-
tudiants. La situacio actual ja és bona: considerant alum-
nes i professors a temps complet, ja estem en molt bona
posicio a Luropa, amb un [3, i la migjana de TOCDUE és
d'un 16,2.

b) Passem a les habilitats basiques: un home o una
dona ben educats, en particular un titulat universitari,
han de disposar d'un conjunt de coneixements i han de
dominar unes habilitats bisiques. En aixo patim de man-
cances importants: algunes, com les que puguin afectar
el domini com a usuari de la informatica, son transitd-
ries i no crec que siguin un problema persistent; d'altres,
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com la capacitat d'expressar-se, oralment i per escrit, o
de saber participar en una discussio o dirigic-la, haurien
de millorar sensiblement com a resultat de ta millora de
la ratio estudiants/professor i, per tant, de la possibili-
tat d'interactivitat i personalitzacio, perd n'hi ha d'altres
que no son tan facils de resoldre i que demanen una
voluntat explicita d’alrontar-les: per exemple, les possi-
bles deficitncies en cultura general o les habilitats lin-
giifstiques en tereeres llengiies.

Permeteu-me unes paraules breus sobre aquest dar-
rer tema. s un let que en el concixement de terceres
llengiies estem per darrere d'suropa: tots ho sabem prou
b¢ i tots, o almenys tots cls sectors oberts a l'exterior,
que som molts, reconcixem que aquest ¢s un handicap
lort per a la nostra presencia al capdavant d'Huropa. Po-
sar remei a aquesta situacio ¢s una opeio estrategica de
primer ordre per al nostre pais. Lin Fambit, diguem-ne,
intel-lectual, les nostres universitats reconceixen aquesta
situacio, perd en canvi els costa recontixer que en el seu
terreny —un terreny fonamental per al nostre posiciona-
ment curopeu-- les universitats s'han de responsabilitzar
de la sitwacio. Hem avangat: tenim ara un programa de
terceres Hengiies impulsat des del Consell Interuniver-
sitari de Catalunya, pero també sha de dir que la pres-
si6 per aigualir-lo ¢s molt gran. Se'ns diu que programes
com aquest van fracassar en el passat: és veritat, van
fracassar perque va faltar [a voluntat, i tornarem a fra-
cassar si ens torna a faltar la voluntat. Que no ens lal-
ti. Ens hi juguem molt: si tornem a fracassar, ¢l futur
ens ho retraurd.

¢) El tercer element, deia, ¢s la voluntat d’experi-
mentar —que, com la voluntat de fer, és una virtut uni-
versal no restringida a la innovacié en el camp de la do-
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céncia, perd que en aquest camp ¢és especialment im-
portant— No hi ha cosa més trista que Ja docencia ru-
tinaria, repetitiva, identica any rere any. Un dels vicis
més pronunciats de les oposicions tradicionals ¢s que
estimulen la inercia docent. IEn primer loe, perque la
doctncia només s’avalua una vegada: obtinguda la pla-
¢a de funcionari docent, no hi ha cap estimul per a la
renovacia i la millora; i en segon lloe, 1 contririament,
perque si algun estimul proparcionen les oposicions és
un estimul negatiu: en la prova, l'opositor ha de desen-
volupar programes complets d'una assignatura, uns con-
ceptes aquests, de programa i dassignatura, que sén
conceples antiquats, pero és el que se i demana fer a
Fopositor. A aixd, s'hi afegeix el fet molt comprensible
que una vegada desenvolupat un programa —¢s a dir,
trenta lligons, per exemple—i, per tant, una vegada leta
una inversio molt considerable de temps i d'esforg, ¢l
que & logic és treure’n profit. Ian el context gue ara ens
ocupa, aixd acaba volent dir repetir el programa any rere
any. Lis paradoxal que una metodologia que en teoria ha
de garantir la qualitat docent a la universitat funcioni a
[a practica com un motor de generacié de conservado-
risme i de mediocritat docent, perd aixi és.

Per estimular fa innovacio docent calen altres co-
ses: [a falta avaluacio docent continuada i, sobretot, me-
canismes d'incentius que recompensin la iniciativa do-
cent. Lesforg mereix un premi. Bs cert que Pavaluacio
de la docencia no s lacil: idealment, aquesta hauria de
ser externa, com ho ¢és lavaluacio de la recerca, pero
com avaluar la docencia externament quan, a diferencia
de la recerca, el servei de docencia és essencialment
intern? No cns hem de desanimar: s'estan desenvolu-
pant metodologies, tant internacionalment com a les
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nostres universitats i a F'Agencia de la Qualitat, que ens
han de permetre la utilitzacio de criteris objectius per
avaluar les activitats docents i, en particular, la iniciativa
docent.

Un aspecte de la innovacio docent que no volem
deixar d'esmentar és la innovacio curricular. Considerem
un exemple: hi ha una percepeio que Fensenyament de
les humanitats esta en crisi, que ha perdut atractiu. Jo
em pregunto: ¢s aixi? De fet, no podem estar-ne segurs,
perque, entre dlaltres coses, el que realment s'oflereix a
les nostres universitats son productes molt especifics.
que ara cal és innovar en olertes curriculars, ¢ésa dir, en
carreres de Fambit d’humanitats dissenyades per fer-les
atractives als estudiants potencials, i també —la qual
cosa ¢s perfectament possible - als qui els contractaran
en el tutur, perque al mercat laboral ko gent culta i que
sap expressar-se (¢ demanda. Només amb innovacions
daquest tipus podrem saber si son les hamanitats Jes
que estan en crisi o si hi estan dissenys molt especilics
fets en uns moments en que cls estudiants tenien po-
ques opeions per triar.

d) Ll quart factor ¢s Iambit de les teenologies de
la informacio, ambit en ¢l qual s'estd avangant molt. En
alguns aspectes, com lensenyament virtual, a Catalunya
hem estat pioners ¢n la seva utilitzacia. Les noves tee-
n()l()gics $ON un instrument i, com tots els instruments,
son mecanismes que permeten augmentar la producti-
vitat del treball: amb els mateixos recursos humans es
pot arribar molt més Huny en la qualitat de la docencia
i, en particular, en els nivells d'interactivitat professor/
alumne i també alumne/alumne, tant perque la utilitza-
ci6 de les teenologies en els aspectes més rutinaris alli-
bera recursos docents com perque les teenologies ma-
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teixes afavoreixen la interactivitat. En aquest sentit, vol-
dria remarcar que, si parlem de qualitat, la teenologia no
pot substituir completament la docencia humana. Es ben
sabut, per exemple, que els cursos virtuals que tenen real-
ment qualitat sén aquells que compten amb monitors
personals a Tabast de les consultes de T'estudiant.

3. La universitat de recerca
en l'ambit europeu

Un cop tractada la docencia, em sembla oportit as-
senyalar que la voluntat de ereixement conjunt i coor-
dinat de Tespai curopen d'ensenyament superior, espe-
cialment en ol seu aspecte de tercer cicle, i de Tespai
curopeu de la recerca, s'emmiralla inevitablement en
lesplendida realitat nord-americana de la universitat de
recerca. Permeteu-me, per tant, encetar la reflexio amb
una cita provocadora —¢s recent, d'una entrevista a La
Vinguardia de fa uns dies a Danicel Cohen, un eminent
cconomista frances, assessor de Lionel Jospin—. Hi deia:

«Quan es compara amb les grans universitats nord-
americanes, gue son un gran centre de produccio d'R+1D,
ja sigui pels alumnes o pel teixit de faboratoris, sf que hi
veig un gran obstacle curopeu, molt dificil de corregir.
No hi ha a Europa una sola universitat que es pugui com-
parar amb les nord-americanes. Només Cambridge, a An-
glaterra, (¢ els mitjans per comparar-se amb Harvard,
MIT o Stanford, pero ¢s que ells en tenen una vintena
Harga que son com Cambridge... »

I afegia: «En resum, Europa necessita que es produci-
Xl una gran ugl()mcraci(’), entorn de vint centres —no més—
d’excel-lencia, d'universitats, de laboratoris. Ara b¢, cada
pais vol el seu i cada pais vol deu grans universitats.»
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Ls prou clar que si aquestes paraules descriuen,
encara que sigui parcialment, les tendencies de futur a
Europa, ¢l repte que des de Catalunya hem d'afrontar
¢s monumental: pel nostre pes demogratic, no ens toca-
rd automaticament una de vint universitats, perd és que,
a mdés, hi ha altres dificultats. N'esmento tres:

Iin primer lloc, si contemplem la nostra tradicié
universitaria recent, haurem de concloure que no ha
estat aglomerativa en el sentit de Daniel Cohen —de fet,
aquest any celebrem el dese aniversari de tres universitats
pabliques i Fany passat vam cclebrar el d'una altra— Amb
un amplissim consens politic, ¢l repte de Tinerement del
nombre destudiants va ser afrontat a Catalunya mitjan-
cant la creacio de noves universitats, ol disseny i la lo-
calitzacio de les quals tingué molt en compte conside-
racions territorials; a més, vam |)rcndrc tots, o zllmcnys
el Govern, ¢l compromis que aquestes universitats no
fossin universitats de segona: fem el que fem, ho hem
de fer compatible amb fa preservacis, ol progrés i un
tractament, a priori igual, de les set universitats pabli-
ques. Aixi, ¢l model de distribucio del financament uni-
versitari que tot just hem claborat té com a premissa
que el finangament basic de les universitats s'articula
entorn d'indicadors que son identics per a totes. Cree
que és bo que manifesti també el compromis de fa Ge-
neralitat per assegurar el futur d'una universitat avui
amb finangament piblic, principalment municipal, que
compleix una funcio territorial de primer ordre: la Univer-
sitat de Vie —no cal dir que aquest compromis és també
ferm amb una altra universitat de vocacié i finangament
ptblics com és la Universitat Oberta de Catalunya—.

La segona dificultat que cal assenyalar és que les
universitats tenen una tendeéncia intrinseca cap a la si-
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militud, no disposen d’'una logica interna que les porti
cap a l'especialitzacio. Aquest fenomen és conseqiiencia
de la combinacié de dues caracteristiques estructurals:
d'una banda, ¢l camp de definicié disciplinar de les uni-
versitats depen de la docencia, i les necessitats daques-
ta tendeixen a no ser gairc cspcciuhtmdcs —¢N Lot cas,
menys que si el fonament fos la recerca—; dhaltra banda,
cls mecanismes de decisio universitaria son de natura-
lesa consensual i per tant ¢s Fa molt dificil a una univer-
sitat, des de dintre, prioritzar ambits o titulacions cspe-
cifiques.

La tercera dilicultat sorgeix del fet que les tradi-
cions universitarics contemplen el catedratic com ¢l ¢im
de lajerarquia universitaria, i si ¢s facil articular un grup
coherent i disciplinat, ¢és a dir, jerarquitzat, entorn d'un
catedratic, ¢s en canvi molt dificil, per no dir practica-
ment impossible, fer-ho entorn de dos 0 més: un cate-
dratic pot coordinar un grup de catedrtics, pero dificil-
ment els pot dirigir, excepte en casos excepeionals, quan
el que compta ¢ Lautoritat moral. Tot aixo vol dir que
el mdn universitari &, pel que fa a Porganitzacio de la
recerca, equivalent funcional d'un mén de petites em-
preses.

Ll possible pessimisme que aquestes observacions
poguessin generar caldria matisar-lo amb la constatacio
que la nostra situacio no és diferent de la de la resta
dEuropa: totes les caracterfstiques que acabem de des-
critrre s6n comunes en Lot [ambit curopeu. A més, no és
gens clar que els dirigents d’Europa (i amb aixo no em
refereixo només a Brusscl-les, siné tamb¢é —i principal-
ment— als dirigents dels diferents estats) vegin les coses,
i sentin les urgencies, com ho fa Cohen. Per una ban-
da, aixo pot reflectir el fet que Europa no disposa d'un
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autodiagnostic prou licid de les seves propies mancan-
ces en lambit de I'educacio de tercer cicle i la receres
universitaria. Si és aquest el cas, Havors aixd ens déna
una oportunitat: no tenim ni més diners ni més tradicio;
per tant, si en aquest terreny hem dlacabar comptant en
el mapa d'Europa, només es podra deure, la sort a part,
al fet que tinguem més ambicio, més gosadia i més fer-
mesa.

Perd, d'altra banda, també pot reflectir que no és
evident que Flsuropa de les universitats evolucioni, o
que sigui desitjable que evolucioni, en la direccio que a
Cohen i agradaria contemplar. Potser molt a llarg termi-
ni serd aixi: certament, fimpuls cap a Faglomeracia ¢s
ben present, i Peuro —ja em disculpareu, pero no el podia
deixar d'esmentar en una confereneia sobre luropa cl
gener de 2002, i F'euro, dones, accentuard el seu efee-
te. Pero també els factors de resistencia a Faglomeracio
san molt forts. Cree que, més a curt termini, veurem un
altre efecte, millor des de fa nostra perspectiva, que en
podriem dir d'aglomeracio descoordinada: hi haura aglo-
meracio, perd sera per camps de concixement. Podra ser
que, cleetivament, hi hagi vint institucions notables ¢n
cconomia i vint en [fsica, perd no hauran de ser les ma-
teixes per a ambdues disciplines. D'aquesta mancra, pot-
ser no hi haura institucions com Princeton o ¢l MIT,
pero el platean superior d'institucions europees, cada
una d’elles amb puntes d'excel-lencia en unes quantes
arces, perdo no en totes, serd més nombrés que als Es-
tats Units. En tot cas, a nosaltres ens convé molt que les
coses segueixin aquesta tendencia.

Que ens cal ter? Tota la discussio fins a aquest punt
ens porta a posar eémfasi en un aspecte clau: si hem de
pretendre comptar en el futur europeu, les nostres uni-

25



versitats, a les quals atribuirem la voluntat i el dinamis-
me, han d'estar disposades a especialitzar-se. M'apres-
so a afegir: a especialitzar-se, no de manera traumatica,
tancant grans linics docents, traient d'uns per donar a
altres, cte., sind per la via d'un compromfs, d'una incli-
nacié a esmergar els recursos addicionals que vagin ar-
ribant, i els esfor¢os per generar-los, a unes quantes li-
nics d'especialitzacio, perd amb Fambicié, en aquestes
ltnics, dexcel-lir en els ambits catala, espanyol, curopeu
i internacional.

Jahe dit abans que aqui tenim un problema serios:
a la logica del procés universitari de decisio, de base
docent extensiva i de gestio consensual, se [i fa molt
dilicil practicar lespecialitzacio, ¢s a dir, acceptar, i im-
pulsar, la idea que cal renunciar a algunes coses per po-
tenciar-ne d'altres; no li és lacil pensar que si la institu-
¢io veina exceldeix en una area de recerca aixo és una
bona noticia i una bona rao Per no tractar de mimetitzar-
la, sind per dedicar-se a una altra linia: de linies, no en
faltaran. Arribats en aquest punt, els hauria de donar
una formula magica per promoure aquesta voluntat d'es-
|x~ciu|il'/.;1ci<’) a les nostres universitats, pero no la ting,
la qual cosa m'inquicta i em genera la temenga que
aquest sigui un problema genuimament dificil —potser el
més dificil de tots, i potser ¢l nostre talo IAquil-les—.
De moment ens haurem de limitar a fer una crida a les
universitats perqud siguin conscients daquest proble-
ma: aixd pot ajudar-les, per una banda, a ser més pro-
penses a l'especialitzacia i, per laltra, a ser dialogants i
comprensives amb l'accidé pablica orientada a promou-
re un entorn d'especialitzacio.

Davant la nova situacié europea, un segon esfor¢
que caldria fer s'orientaria a potenciar la marca «Cata-
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lunya». Entenguem-nos: ara no estic suggerint un con-
trast entre Barcelona i Catalunya —quan hagi de ser mar-
ca Barcelona, que ho sigui—, perd &s evident que en molts
casos lambit de complementarictat i d'exhibicié de mas-
sa critica sera ¢l catald. La conveniencia de potenciar
aquesta marca no la derivo simplement de l'orgull nacio-
nal —cncara que per a mi aixo fora suficient--, sing del
pragmatisme: Catalunya és prou compacta perque, si
posem en xarxa tot el que tenim i tots cls eslor¢os com-
plementaris que fem, puguem crear una realitat cien-
tifica forta amb entitat propia i presencia internacional;
¢s a dir, perque vist des de Texterior el conjunt catala
aparegui com una unitat quasi de lloc. s una mica el
que estan intentant els holandesos, amb un cert exit.
Tot aix0 pot veurc’s afavorit per una realitat evident:
el financament de fes universitats catalanes proveé de la
Generalitat de Catalunya, i ¢s includible, per tant, que
aquesta unitat de finangament disposi d'una politica cs-
trategica respecte del conjunt. Una part d'aquesta politica
estrategica podria ser F'impuls de la marca «Catalunya».
Mi ha a qui li agrada parlar del sistema universitari cata-
[, daltres eviten aquest terme i es refereixen a Fambit
universitari catald, o a Tespai. Diguin-ne com vulguin,
perd a part que Catalunya sigui una realitat, i a part que
Catalunya sigui la jurisdiccio fiscal de la qual depenen
les universitats, el que cls estic suggerint ¢s que impul-
sar el sistema, Fespai, 'ambit, la marca catalana, t¢ un
aspecte fonamental de promocié externa que ens pot
atavorir molt: multiplica I'entitat de cada una de les nos-
tres institucions i, alhora, el conjunt és geograficament
identificable com un espai de contigititat, on el profes-
sor de Girona i el professor de Reus no només es rela-
cionen per correu electronic, siné també personalment
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de manera continuada. El tren de gran velocitat aug-
mentard considerablement aquest efecte.

4. El professorat universitari
a Uhora d'Europa

Encels darrers apartats passo a parlar-los dels dos
actors principals del man universitari: els professors i cls
estudiants. Comengo amb els primers.

Lessencia de la qualitat de la universitat &s ef pro-
fessorat: el desenvolupament, i la consolidacis, d'un es-
pai curopeu d'ensenyament superior i de recerca tindra
clectes profunds sobre Testructura del professorat uni-
versitari curopeus en particular, tindra un cefecte molt
important, i d'una manera creixent, sobre la mobilitat
dels professors, tant fa de durada curta, danar i tornar,
com la que en principi ¢s indefinida: augmentara el seg-
ment de professorat que, essent d'un pais, rep el titol de
doctor d'una universitat d’'un segon pais, i que potser
comenga fa seva carrera en un laboratori d'un tercer pafs,
des d'on salta a una carrera universitaria, i que quan ¢
la carrera ja for¢a avancada lacaba de consolidar amb
encara un nou moviment cap a una altra universitat,
sigui del mateix o pais o d'un de diferent. No ¢és proba-
ble que s'arribi al nivell de no-correspondencia entre la
localitzacio de la universitat i Porigen dels scus proles-
sors caracteristica dels Estats Units —si més no, la varic-
tat cultural d'Europa hi posard limits—, pero fixem-nos
que la mobilitat academica —entre universitats— pot ser,
i serd, més elevada que la geografica. Només a Cata-
]unyu, tenim onze universitats.

Tot aixd no passard perque st: sera part del procés de
creixement qualitatiu del professorat universitari euro-
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peu. Cap part d'Europa amb ambicié s’hi podra mante-
nir aliena. Pel que fa a nosaltres, aquestes tendencies de
fons en la formacio de I'espai curopeu ens haurien de
portar a una reorientacié de la funcié dels nostres estu-
dis de doctorat i a un replantcjament de larticulacio de
la carrcra academica a les nostres universitats. Deixeu-
me fer unes observacions relatives a cada un daquests
dos temes.

Tradicionalment, els estudis de doctorat han estat
cls estudis formatius del professorat universitari: en cer-
ta manera, la carrera academica comenca amb el docto-
rat. Aix0 continuard sent aixi, pero cal tenir molt present
que els programes de doctorat vigorosos i de qualitat
seran els que tindran sortides diverses en acabar lacti-
vitat academica —en particular, sortides cap a Fempresa
investigadora privada—.

També cal que contemplem els nostres estudis de
doctorat com una peca oberta a un panorama intel-lec-
tual d’envergadura mundial, Hem datraure estudiants
de doctorat de fora de Catalunya, i de fora d'Lispanya; si-
metricament, hem de promoure programes per a la for-
macio, de vegades doctoral i de vegades postdoctoral, dels
nostres futurs professors en els millors centres mundials.
Aix0 ¢s clarament necessari quant a les arces emergents,
pero també ho és en aquelles en qué ja tenim forga: en
el mén d'avui no hi ha cap pais, amb la possible excep-
ci6 dels Estats Units, que es pugui plantejar fa forma-
ci6 del seu professorat sense un procés d'aprenentatge
prolongat a lexterior. Respecte a aquest fet, ¢l millor
estimul que podem oferir als nostres futurs professors
¢s la garantia que la seva sortida no es convertira en una
trampa, en una aventura que faci dificil el retorn, en un
viatge en el qual les portes es tanquen a mesura que es
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traspassen: estic convengut que quan tinguem un siste-
ma que ofereixi aquestes garanties la voluntat dels nos-
tres joves, en uns casos per fer estudis doctorals a T'ex-
terior, en daltres per fer estades postdoctorals extenses,
i tamh¢ en daltres per comencar la carrera a fora, sera
molt considerable.

Passo ara a la carrera academica contemplada des
del punt de vista d'una universitat particular. Voldria pro-
posar tres regles de politica de professorat per a aquesta
universitat;

La primera regla diria que la incorporacié primera
d'un professor a un departament universitari ha de ser
externa, és a dir: no convé que sigui un doctor (o, depe-
nent de les disciplines academiques, un postdoctor) re-
cent de la mateixa institucio —evidentment, hi p()driz\
haver situacions particulars, i totes les excepeions que
es volguessin—. s tractaria tamb¢ d'una autolimitacio
amb data de caducitat. No hauria de ser problema con-
tractar un doctor propi de fa uns anys i que esta desen-
volupant una carrera academica normal en una institu-
¢io alicna, sempre que, ¢s clar, la contractacio a laltra
institucio no s’hagi fet amb promesa de recontractacio.

Defensaré aquesta primera regla mitjangant dos
raonaments: en primer lloc, ¢s ho per a la formacio dels
estudiants, i tamb¢ per a la recerca, que hi hagi varice-
tat i aportacions intel-lectuals externes; en segon lloc
—aquest aspecte ¢s més subtil perd igualment impor-
tant—, cal garantir ¢l bon funcionament del control de
qualitat. Un director de tesi sempre té una gran influen-
cia sobre l'assignacio de llocs de treball en ¢l seu entorn,
tant sobre llocs d'escala inferior com del mateix nivell.
En principi, la prova de la qualitat formativa d'un nucli
de recerca, o d'un programa doctoral, ¢s la qualificacio
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dels candidats que prepara per ocupar llocs de treball
molt especialitzats, pero si la decisio de contractacio no
¢s externa, 6s a dir, si el mateix formador és el que aca-
ba contractant, la independencia del judici avaluatiu
esta en qliestio. El prolessor, investigador, que dirigeix
una tesi hauria daspirar a aconseguir que cls seus dei-
xebles de doctorat esdevinguessin els col-legues de tot-
hom excepte dell mateix; és a dir, que provessin la seva
valua obtenint contractacions a institucions dilerents
daquelles on s'ha format.

La segona regla afecta la promocio: diria que la pro-
mocid, i la no-promocia, ha de ser per merits —per des-
comptat, ben avaluats—. Consideracions com la dispo-
nibilitat de places no haurien de ser rellevants: si un
prolessor universitari fa una carrera que objectivament
mereix una promocio, llavors aquesta promocié s’ha de
produir quan correspongui. La regla alemanya de no-
promocio a la mateixa institucio proporciona un bon con-
trol de qualitat, i ha jugat un paper important historica-
ment parlant, perd ¢s massa rigida —per exemple, no hi
encaixa bé la casufstica de les families amb dues feines—,
i estaen crisi a la mateixa Alemanya. Ara bé, si la regla
que proposem ha de funcionar d'una manera adient, con-
vé, d'una banda, garantir ¢l control de qualitat mitjan-
¢ant un procés davaluacié que tingui un component
extern molt fort, i daltra banda, cal assegurar-se que no
intertereixi en la planificacio docent, tot reclamant que
els professors promoguts disposin d'una [lexibilitat do-
cent considerable: promocio si, perd no necessariament
cnsenyant exactament cl mateix. Es clar que tot aixo
suggereix que la implementacio daquesta regla sera més
facil sobre la base d'un sistema contractual laboral que

amb un sistema funcionarial.
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La tercera regla és menys important, en el sentit de
més teenica. Diria que les contractacions d'entrada a la
universitat, i per tant obertes, no s’han de fixar totes en
el nivell més baix: convé que una proporcio de les noves
contractacions que les jubilacions o altres sortides facin
possibles s'orientin cap a la contractacié de prolessorat
ja establert en arces, noves o antigues, en que la univer-
sitat ¢s troba en situacio debil.

Voldria remarcar que les propostes que els he pre-
sentat, pel que Ta als estudis doctorals i a la carrera do-
cent, constitucixen un cercle virtuds: Faceés inicial a la
carrera academica (¢ lloe després del doctorat, o del post-
doctorat, i no privilegia, ans al contrari, cls doctors o
postdoctors recents de la institucié mateixa. Sia l'entra-
da no son candidats cls qui han estat vineulats recent-
ment al mateix departament, no hi haurd prevencid a
formar-se (predoctoralment o postdoctoralment) a l'ex-
terior, ans al contrari, serd i millor mancra de fer cur-
riculum i de ser competitiu en cls contractes inicials
que vagin apareixent. Sacabaria aixi la patologia [reqiient
avui dia que cls joves, de vegades, tenen recanca a for-
mar-sc fora per la temenga que aixo cls Taci perdre po-
sicions amb vistes a contractes estables. De fet, hau-
ria de ser exactament a linrevés i, amb les propostes que
els he fet, ho seria.

Podria semblar que tot el que els estie dient és una
mica teoric i una mica indtil: al cap i a la ti, sabem que
tenim ¢l nombre de professors maxim que probablement
podrem tenir durant forga temps i, per acabar-ho d’ado-
bar, la distribucié d'edats és tal que en ¢ls propers deu
anys hi haurd comparativament poques jubilacions. Es-
tic dacord que és teoric, pero és molt ttil: precisament,
el moment d'establir bones practiques és quan el cost
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de transicié és baix, quan a curt termini caldra practicar-
les poc i, per tant, no frustrarem moltes expectatives de
gent ajustada al regim antic. A més, les bones practiques
les podrem instaurar amb calma i amb flexibilitat. Tam-
bé es tracta de practiques que una vegada instaurades
son molt estables. (Quan un departament deixa de con-
tractar algii perque és un doctor del mateix departament,
s'estableix un precedent que el sentit d'equitat sencarre-
ga que no s trenqui mai més.) D'aquesta manera, quan
arribi el {lux important de jubilacions tindrem perfecta-
ment instal-lat ¢l cercle virtuds destudis doctorals, de
contractacio i de carrera academica que pot ser un fac-
tor decisiu de competitivitat a Europa.

Voldria acabar manilestant que aquestes bones
practiques sobre professorat no les pot imposar la Ge-
neralitat. 1is podria discutir si es poden adoptar per de-
cisio unilateral dels departaments universitaris —jo cree
(e si—, perd, en tot cas, sempre seria menys arriscat si
sarribés a un pacte multilateral, a un acord cooperatiu
entre les nostres universitats i |)()ssi|)|cmcnl, [a Gene-
ralitat.

5. Els estudiants a Uhora d’Europa

il darrer apartat, pero en absolut menys important,
de la meva exposicio tractara dels estudiants. Podriem
analitzar cls reptes i les oportunitats dels estudiants des
de molts angles, pero permeteu-me fer-ho des d'una pers-
pectiva molt particular: la de 'experiencia vital que re-
presenta per a qualsevol persona passar uns anys {or-
matius a la universitat,

Sens dubte, el nostre entorn universitari ha millo-
rat molt en els darrers vint anys, perd encara hem de fer
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un esforg, necessari en el camf cap a Europa, per con-
tinuar en a linia de transformacis dels nostres centres,
de les nostres universitats, en llocs amables, acollidors,
calids —per dir-ho amb una expressio ben catalana: que
tinguin caliv—. L'experiencia universitaria no es redueix
a l'intercanvi estrictament academic: hem d'aconseguir
que els estudiants vulguin quedar-se a la universitat des-
prés de les classes; cal propiciar que els nostres estu-
diants s'estimin la seva universitat i els scus centres, que
se sentin identificats amb els scus objectivs, que s'im-
pliquin activament en la seva dinamica interna, i aixo
nomes ¢s pot aconseguir si ens esforcem a integrar-los
des del primer dia, si ¢ls facilitem ¢l coneixement dels
recursos de la universitat, si ens preocupem perque no
se sentin un ndmero més, perduts a les aules i als pas-
sadissos, sind que intentem que se sentin actius en fa
seva individualitat.

A Ta universitat, els estudiants shaurien dacostu-
mar a treballar en equip. Abans ens hem relerit a fa im-
portancia de o docencia interactiva, pPerd no nomes
compta la interaccio professor/estudiant, sind també la
d'estudiant a estudiant. Ha de ser un objectin de qualse-
vol prolessor universitari, i de ladministracié de les uni-
versitats, fer tot el possible perque els metodes docents
incloguin i fomentin Faprenentatge en grup, ¢l treball
cooperatiu i la participacio activa a les aules: el dialeg i fa
discussio son garantia de ciutadans compromesos.

I volem tamb¢ estudiants actius fora de les aules:
cal estimular 'associacionisme a les universitats. La si-
tuacio actual no és bona: ho posen de manifest Victor
Pérez-Diaz i Juan Carlos Rodriguez al sen recent llibre
sobre leducacio superior a Espanya; des d'un altre am-
bit, tamb¢ ho fa I'estudi sobre l'associacionisme i la par-
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ticipacio estudiantil a les universitats de Catalunya, cla-
borat pel Consell Nacional de la Joventut aquest any
passat. Les universitats poden ser vertaderes escoles de
democracia si son un espai de generacié d'una multitud
d'associacions participatives de tota mena —evidentment,
no em refereixo només a la participacio politica cstric-
ta, sind tamb¢ a la participacio civica—.

estudiant, i la societat, esperen tamhé de la uni-
versitat que cls prepari per a la seva vida professional.
Moltes universitats tenen borses de treball, i aixo ha
estat un pas important, ja que representa ¢l reconcixe-
ment per part de les universitats que no n'hi ha prou de
transmetre concixements, sing que també és funcio se-
va acompanyar cls seus estudiants en ¢l procés de tro-
bar leina.

Les universitats dinamiques aniran més enllay; tu-
telaran ¢l proeés, molt extens, en el qual Falumne que
rep formacio es transformara en 'exalumne que ajuda la
universitat i els seus nous alumnes. Ln el desplegament
dallo que, de fet, hauria de ser un gran pacte intergene-
racional, la universitat tindra molta cura de mantenir els
vincles amb els estudiants, un cop aquests shagin incor-
porat al mén professional. Ho fard, dit amb tota cruesa,
perqud son un pou de possibles recursos per a la univer-
sitat, recursos (ue en l'espai curopeu que compartirem
seran molt dtils per a les futures gencracions d'estu-
diants. Podriem dir que lalumne tipus ¢s ¢l que, amb
tota la rag, es pregunta que pot fer la seva universitat per
cll, o ella, mentre que Texalumne ideal hauria de ser ¢l
que es pregunta que pot fer ell, o ella, per la seva uni-
versitat. s per aixo que les universitats curopees cap-
davanteres del futur seran aquelles que tinguin en els
exalumnes un dels seus capitals més preuats.
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Es hora d'acabar: hem parlat de responsabilitat i
empatia entre estudiants i professors, de convivencia
creativa entre docencia i recerca, i d’Europa com a es-
cenari de futur, un escenari en el qual podem ser pro-
tagonistes de primera linia. No dubteu que si Genera-
litat, universitat i societat sumem els nostres esforgos ho
serem. s per aixd que us proposo que encarem plegats
els reptes de futur de Ja nostra universitat, que siguem
capacos de donar forma a un acord universitari que, en
la millor tradicio del catalanisme politic, ens permeti fer
junts el que segurament no podem fer separats: ser ve-
ritables protagonistes del futur de la nostra educacio
supcerior, a Catalunya i a Buropa. Aquest acord ha de ser
un acord que posi emfiasi en la internacionalitzacio, ar-
relada en Toriginalitat de Catalunya i la seva universitat,
en la qualitat docent; en Tespecialitzacid de la recerca
com a instrument d'excel-lencia; en una politica propia
de professorat, dinamica i exigent, i que també desen-
volupi les relacions universitaries intergeneracionals com
a lactor de cohesié i motor de futur.

Maltes gracics.



e “Nec‘essitem
un acord -
universitari que, en
la millor tradicié
del catalanisme
politic, ens permeti
ser veritables
protagonistes
~ del futur
de la nostra
~educacié superior,
a Catalunya
i a Europa.
Un acord que posi
émfasi en la
internacionalitzacié,
la qualitat docent,
- Iespecialitzacié
de la recerca
i una politica.
~ propia -
de professorat. ”






