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> EL DEBATE
—_—

eQué hemos aprendido?

JOSE GARCIA MONTALVO

Hablar de la crisis ha quedado demodé: Con
1 subidi de la Bolsa, la mejora de fa situa-
clon de los bancos y los birotes verdes, lo gue
se lleva ahora es hablar de la recuperacion ¥
de las lecciones aprendidas tras el hurican
financiero, Pies hablemos de estas leccio-
nes. El salvamento publico de los mavores
bancos de Estados Unidos puso de manifies-
10 Jas consecuencis negativas de la doctring
que: considera que los principales bancos
son demasiado gran-
des  para  dejarlos
quebrar (no - olvide-
mos que en lo que va
de afio han quebrado
36 bancos mediunos
Y  pequenos  €n
EEUU). Las conse-
cuencias de la caida
de Lehman Brothers
no, hicieron mas que
ufienzar esta doctri-
na: la caida de un
gran banco provoca-
ria un Fiesgo sistémi-
oo incomtrolable. La
aceplacion de esta
doctring genera un
claro ariesgo morale
en los grandes. bun-
cos: i se arriesgan
mucho y ganan. con-
siguen unos benefi-
cios enormes; si pier-
den, el contribuyente
paga los platos rotos,
Moraleja: los bancos
grandes tienden n to-
mar excesivo riesgo,
Leccion: si queremas
evitar otra grave tur-
bulencia financiera
es necesario que los
bancos sean mis pe-
quefios 0, al menos,
evitar que los gran-
des crezean mis.
dHemos aprendi-
do esta leccion? Pues
no esta claro. De en-
trada la solucién a
algunos de los pro-
blemas  generados
por los excesos ban-
carios fue alentar a ———

imponga unas exigencias de capital mayo-
res a los bancos cuya quiebra pudiera supo-
nerun riesgo sistémico. De esta forma, los
grandes bancos pagarian una especie de se-
guro por ser demasiado grandes para dejar-
los quebrar.

Este tipo de propuestas son bastante in-
genuas. En primer lugar, écuando un banco
representa un riesgo sistémico? La defini-
cion seria lécnicamente muy compleja v,
POT  Supuesto, nin-
gun banco querna
estur en esia’ lista
pues eso  reduciria
sus  beneficios. En
segundo  fugar, y
mas imporiante, el
tumano tiene otro in-
conveniente: genera
un endrme podar pu-
ra influir sobre las
decisiones de los re-
guladores. Por ajem-
plo, en Estados Uni-
dos se esth discu-
tiendo una nuevn re-
gulacidn  sobre los
derivados OTC, que
alcanzan un  volu-
men de 42 veces el
PIB. de EE.UL. Citi-
group v Bank of
Americp (si, efecti-
vamente, dos bancas
que han recibido: -
gentes  inyecciones
de capital por purte
del Gobierno) parti-
cipan en un grupo de
presion  para evitar
que |a nueva regula-
cion imponga que
estos  derivados se
Negocipn &n mercas
dos nbiertos (estilo
Bolsa).

Prefieren que esos
productos se  nego-
cien privadamente a
partir de intermedia-
Fi0S ¥, por tanto, se-
guir percibiendo
enormes beneficios a
costa de la necesarin

grandes bancos para
qué compraran otros
grandes bancos con
dificultades. Incluso

transparencia  (otra
de las lecciones de la

Qué ventajas puede ). Los bancos

también prefieren In
supervision de la Re-

en Espatia, la minis-  L@NET fUSIONAr UNQA €AJA  serva Federal (que ha

tra de Economia ha-
blaba hace unos dias
de la necesidad de
abrir un proceso de

cargada de crédito

sido muy suave en su
control ¥ comparte
sus postulados) que
la Comision Nacional

consolidacion ban.  PTOMOLOr CON Ora CON 4, Viiores de EELL.

caria que, posible-

Por tanto, cuanto

mente, acabaria con €l MISMO problema?  mas grandes san los
un menor nimero de bancos miyor es su
entidades. —  capacidad de captura

Durante los anos del regulador y su in-
90 se puso mucho én- fluencia politica (@

fasis en la posibilidad de aprovechar las eco-
nomias n escaln y de alcance (ahorro de cos-
tes por producir conjuntamente varios pro-
ductos) del sistema bancario, lo gue fue un
argumento a favor del crecimmento del tama-
fio de las entidades financieras, La crisis fi-
nanciera actual muestra que 8l tamario tam-
bién tiene desventajas.

Los abogados de la panacea regulatoria
(«miis regulacion resolverd todos los pro-
blemass), tan popular en los Gltimos tiem-
pos, sefialan qué una adecuada regulacion
puede evitar ¢l problema del riesgo moral
que generan las entidades bancarias de
gran tamafo, Una idea que ha tenido algin
xito o5 que ln nueva regulacion bancaria

partir de fas aportaciones que hacen a las
campafias electorales). Unos pocos grandes
bancos pueden hacer que el ciclo de mayor
regulacion dure muy poco v se vuelva rapi-
damente a la desregulacion. En el caso espa-

fol, la situacion es menos sofisticada. Se ha-
hla mucho de fusiones de cajas pero, iqué
ventajas puede lener fusionar una caja de
ahorros cargads hasta las cejas de crédito
promotor con ofra con el mismo problema y
que, ademas, compiten ¢n el mismo drea
geogrifica? Pues eso, que el tamano no lo es
tado... tampoco en ¢l mundo de la banca.
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