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Un grupo de alumnos, el pasado mes de junio, durante las pruebas de acceso a la Universidad. | r. J. varGAs
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Dinero para mover la Universidad

Reaparece la idea de gravar las matriculas a los estudiantes repetidores
El nuevo modelo de financiacion aspira a mejorar las becas y la calidad

J. A. AUNION
Madrid

Matriculas universitarias mas ca-
ras, pero mas abundantes y gene-
rosas becas que lleguen a un alto
porcentaje de los alumnos. Esta
es la base de la formula que se
propone recurrentemente para ti-
rar de los campus publicos espa-
foles hacia la mejora de la cali-
dad. La idea estaba ya en el infor-
me que hizo el Consejo de Univer-
sidades en 1995, y volvia a apare-
cer en otro que se hizo en 2007,
especificando que serian los estu-
diantes que suspendan quienes
pagarian matriculas bastante
mas caras.

Después de dos afnos arrumba-
do en un cajén, ese informe, con
la misma idea, se retoma, con
otra propuesta que permanente-
mente se intenta y solo ocurre a
medias: financiar las universida-
des en funcion de objetivos de cali-

dad que de una vez terminen con
ineficiencias clasicas: alumnos
que repiten mucho, otros que
abandonan y una oferta de titula-
ciones tan repetidas que en algu-
nos campus se quedan sin deman-
da. Y todo ello aderezado con un
mayor esfuerzo presupuestario
(después de la crisis, se dice) tan-
to del Gobierno como de las comu-
nidades —de ellas depende la ma-
yor parte de la inversién en uni-
versidades— Educacion presentd
la semana pasada un documento
de “reflexiones” que, con todas
esas ideas, se debatira los proxi-
mos dos meses con rectores, co-
munidades auténomas y agentes
sociales para acordar el modelo
definitivo.

JSerd esta vez posible? Hay
muchos escépticos, como el cate-
dratico de Economia de la Univer-
sidad Pompeu Fabra José Garcia-
Montalvo, que hizo numerosos
trabajos sobre el tema entre fina-

les de los noventa y principios del
nuevo siglo. “Creo que [el texto]
es muy poco concreto”, dice. Tam-
bién es escéptico, sobre todo acer-
ca de la idea de gravar mucho
mads la matricula del que suspen-
da, el profesor de Estadistica de la
Universidad de Sevilla José Luis
Pino Mejias, uno de los redacto-
res del informe de 1995. “La idea
de subir las matriculas no ha teni-
do éxito porque la sociedad espa-
fiola no la comparte, entiende la
Universidad como un servicio pi-
blico pleno”, opina. Tampoco
cree que vaya a fructiferar ahora,
y recuerda que los repetidores ya
pagan mas.

Pero la propuesta ahora es
que sus tasas sean mucho mas ca-
ras, ya que se abonaria entre la
mitad y el valor completo del cos-
te real del estudio; los alumnos
paganentreun 10%yun12%enla
primera matricula, seglin distin-
tas estimaciones). Asi, por ejem-

plo, la asignatura mas cara de la
carrera de Derecho en la Auténo-
ma de Madrid vale ahora la prime-
ra vez 80 euros, la segunda, 95 y
la tercera, 135. Aplicindole los
porcentajes propuestos en el nue-
vo informe, en 2015 costaria en
torno a 330 euros la segunda ma-
tricula y la tercera, 660.

Pero esto, aparte de ir acompa-
nado de la subida de la cobertura
y cuantia de las becas (la idea es
llegar al 30% de los alumnos de
grado en 2015; ahora son el 15%),
tendria que asociarse a una ma-
yor calidad de la ensefianza, coin-
ciden Garcia-Montalvo y Pino Me-
jias. Una alta tasa de suspensos
no depende solo de los estudian-
tes, sino que a veces hay proble-
mas estructurales, recuerda éste
altimo. Garcia-Montalvo anade
que sin unos controles de calidad,
se estaria premiando econémica-
mente a las facultades que mas
suspendan. Muchas veces se ha

senalado, por ejemplo, que en las
ingenierias (en las que los alum-
nos aprueban, de media, solo la
mitad de las materias cada afio),
se ha mantenido muy alto el nivel
de exigencia, en ocasiones, a cos-
ta de suspensos masivos casi co-
mo sefia de identidad.

;Como se arreglaria esta par-
te? Con la otra pata que propone
el informe: una financiacién
vinculada a objetivos de mejora.
Esto ya se da en cierta medida,
recuerda Pino, con los contratos-
programa que se propusieron en
aquel informe de 1995. Efectiva-
mente, buena parte de las comu-
nidades, sobre todo aquellas que
tienen mas de una universidad
plblica, han ido incorporando
desde entonces un modelo mixto
entre la financiacién bdsica
(calculada sobre todo a partir del
nimero de estudiantes) y otra
vinculada a objetivos, reflejaba el
informe de 2007. En Andalucia,
por ejemplo, ésta tiltima parte su-
pone alrededor del 10%.

Intereses internos
lastran el gobierno
de los campus,
critica el informe

Ahora, se insiste en el nuevo
informe en que el sistema debe
“estar orientado a los resultados”,

e lo que se desprende que toda-
via no lo esta suficientemente. Pi-
no dice que hay que tener cuida-
do con esa idea, porque puede co-
merse la autonomia universitaria
y el informe viene a decir que es
la tinica manera de llevar a cabo
los cambios necesarios.

Primero, se sefala que la
reordenacion de esa oferta de ti-
tulaciones tan mal repartida no
se estd llevando a cabo, como se
esperaba, aprovechando el cam-
bio de las carreras para adaptar-
las a Europa (plan Bolonia). Y,
aunque se dice que la situacion
no es la misma en todas las uni-
versidades, las explicaciones de
los expertos autores que han ido
elaborando el texto son demole-
doras: “En el Gobierno de las uni-
versidades pesa mucho mas la
satisfaccién de intereses inter-
nos (mantenimiento del peso de
los grupos de presion, departa-
mentos, colectivos, etcétera) que
la atencion a las necesidades de
la sociedad”, y en “el gobierno de
las comunidades auténomas pre-
valece la conservacion de la paz
social ante la presion de las uni-
versidades”.



